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ÅçåÅÉêå=íç=ìë=~êÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ñáå~åÅá~ä
éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉ=kep=~í=ä~êÖÉK=qÜÉëÉ
ïçìäÇ=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=íÜÉ
ÅìêêÉåí=ãçÇÉä=Åçåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå
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íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=çÑÑÉêK=qÜáë=qêìëíI
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íç=äççâ=Ñçê=åÉï=ë~îáåÖë=EïÉ=ã~ÇÉ
ë~îáåÖë=çÑ=çîÉê=¡Pã=ä~ëí=óÉ~êF=~åÇ
ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ï~óë=çÑ=ïçêâáåÖK

tÜáäÉ=ÉåëìêáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~Äáäáíó=Ñçê
íÜÉ=qêìëí=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=~ééêçîÉÇ=~
ëéÉåÇáåÖ=éêçÖê~ããÉ=íç=áãéêçîÉI

êÉéä~ÅÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉ=qêìëíÛë
Å~éáí~ä=áíÉãë=~åÇ=íç=áåîÉëí=áå=èì~äáíó
áåáíá~íáîÉëK

qÜÉ=í~êÖÉí=ëÉí=Äó=ÖçîÉêåãÉåíI=íÜ~í=Äó
PNëí=j~êÅÜ=OMMU=URB=çÑ=ÉäÉÅíáîÉ
é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ï~áí=åç=äçåÖÉê=íÜ~å
NU=ïÉÉâë=Ñêçã=dm=êÉÑÉêê~ä=ìåíáä
íêÉ~íãÉåíI=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íç
ìëK=tÉ=Ü~îÉ=éä~ååÉÇ=Å~êÉÑìääó=íç=ãÉÉí
íÜÉ=í~êÖÉí=Äó=~êê~åÖáåÖ=Éñíê~=ÅäáåáÅë
~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ëÉëëáçåë=~ë=ïÉää=~ë
ÉñéÉÇáíáåÖ=çìê=Çá~ÖåçëíáÅ=éêçÅÉÇìêÉëK=

tÉ=Ü~îÉ=àìëí=~ÅèìáêÉÇ=~=ÄìáäÇáåÖ
ïÜáÅÜ=ï~ë=~=éêáî~íÉ=Üçëéáí~ä=áå=ïÜáÅÜ
ïÉ=ïáää=éáçåÉÉê=~=åÉï=ï~ó=çÑ=ïçêâáåÖ
áå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=çêíÜçé~ÉÇáÅ
éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=kep=é~íáÉåíëK=fÑ=íÜáë
éêçîÉë=ëìÅÅÉëëÑìä=ïÉ=ïáää=äççâ=íç=êçää
çìí=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=çÑ=ïçêâáåÖ=íç
çíÜÉê=ëéÉÅá~äíáÉë=áå=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëK

qç=ëìãã~êáëÉI=íÜÉ=qêìëí=áë=éÉêÑçêãáåÖ
ïÉää=~åÇ=ÄÉÖáååáåÖ=íç=ã~âÉ=Ñìää=ìëÉ
çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉÇçãë=ÖáîÉå=íç=áí=Äó
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ëí~íìë=~åÇ=íç=Éåàçó
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ
dçîÉêåçêë=ÄêáåÖëK=qÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~Ç=ïáää
ÄÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=Äìí=ïÉ=~êÉ=ãáåÇÑìä=çÑ
íÜçëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=Ü~îÉ=éìí=áå
éä~ÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉãK

pÜÉáä~=`çääáåëI=`Ü~áêã~å

qÜÉ=qêìëí=ÅçåíáåìÉë=íç=ëíêáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
ÄÉííÉê=ëìáíÉÇ=íç=é~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=ïáëÜÉëKÒ

`Ü~áêã~åÛë=pí~íÉãÉåí ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=P



qÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ
åçí~ÄäÉ=ëìÅÅÉëë=Ñçê=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=èì~äáíó
çÑ=Å~êÉ=ïÉ=~ÑÑçêÇ=çìê
é~íáÉåíëI=íÜÉ=íáãÉ=é~íáÉåíë
ï~áí=Ñçê=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=íÜÉ
çîÉê~ää=é~íáÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ
Ü~îÉ=~ää=áãéêçîÉÇ=Ñêçã=~å
ÉñÅÉääÉåí=ëí~êíáåÖ=éçëáíáçåK

qÜáë=éêçîáÇÉë=~=ëíêçåÖ=Ä~ëÉ=çå=ïÜáÅÜ
íç=ÄìáäÇ=~ë=ïÉ=ÄÉÖáå=çìê=ïçêâ=íç=ëÉí=~
åÉï=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=qêìëí
~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ
äçÅ~ä=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=ÉñíÉêå~ä
ÉåîáêçåãÉåíK

aìêáåÖ=OMMSLMT=íÜÉ=qêìëí=íêÉ~íÉÇ=áå
ÉñÅÉëë=çÑ=RMMIMMM=é~íáÉåíëK=qÜ~í
êÉéêÉëÉåíë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=~äãçëí=NIQMM
é~íáÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=çê=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~äë=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=É~ÅÜ
Ç~ó=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=^Ö~áåëí=~=Ä~ÅâÅäçíÜ
çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=å~íáçå~ä=éìÄäáÅáíó=~åÇ
ÅçåÅÉêå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ
éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=kep=å~íáçå~ääóI=ïÉ
Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Éñé~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê
íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=äçÅ~ä=éÉçéäÉK=tÉ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=Å~éáí~äáëÉ=çå=íÜÉ=ëíêçåÖ
Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=qêìëí=íç
ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Å~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ïÉ
éêçîáÇÉK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÄÉÉå
~ÄäÉ=íç=éêçÖêÉëë=~=ê~åÖÉ=çÑ=áãéçêí~åí
áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå

ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåI=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=áåÅäìÇÉÇW

√=páÖåáÑáÅ~åí=Éñé~åëáçå=áå
áåíÉêîÉåíáçå~ä=Å~êÇáçäçÖóI=Éå~ÄäáåÖ
é~íáÉåíë=ïáíÜ=çÄëíêìÅíÉÇ=îÉëëÉäë=íç
ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜçìí=êÉÅçìêëÉ=íç
Äóé~ëë=ëìêÖÉêó=ìëáåÖ=íÜÉ=ä~íÉëí
éÉêÅìí~åÉçìë=Å~êÇá~Å=ëíÉåíáåÖ
íÉÅÜåáèìÉëK

√=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
ÉäÉÅíêçéÜóëáçäçÖó=ëÉêîáÅÉI=íç=~ÇÇêÉëë
éêçÄäÉãë=Å~ìëÉÇ=Äó=ÇáëíçêíÉÇ=ÜÉ~êí
êÜóíÜãëI=íÜìë=~îçáÇáåÖ=é~íáÉåíë
Ü~îáåÖ=íç=íê~îÉä=íç=çíÜÉê=ÅÉåíêÉëK

√=^=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=êÉëìäíáåÖ=áå
ÑÉïÉê=~Çãáëëáçåë=~åÇ=ëÜçêíÉê=äÉåÖíÜ
çÑ=ëí~óë=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=éêçîáëáçå=ÄÉáåÖ
ã~ÇÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå
çÑ=é~íáÉåíë=çìíëáÇÉ=Üçëéáí~äK

√=fåÅêÉ~ëÉÇ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜáÖÜ=Åçëí
ÇêìÖë=íç=Éå~ÄäÉ=é~íáÉåíë=íç=ÄÉåÉÑáí
Ñêçã=~åíáJqkcI=ÜÉé~íáíáë=_=~åÇ=`=~åÇ
Ü~ÉãçéÜáäá~Å=íêÉ~íãÉåíëK

√=^å=Éñé~åëáçå=áå=çéÜíÜ~äãáÅ
Å~é~Åáíó=~ääçïáåÖ=ãçêÉ=é~íáÉåíë
ïáíÜ=ÉóÉ=ÅçåÇáíáçåë=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ
èìáÅâäóK

tÉ=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=ëìééçêí
Ñêçã=äçÅ~ä=îçäìåí~êó=~åÇ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ
çêÖ~åáë~íáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=f
ïçìäÇ=äáâÉ=íç=í~âÉ=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç
íÜ~åâ=~ää=çÑ=íÜçëÉ=Ñçê=íÜÉáê=ëìééçêíK=

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=pí~íÉãÉåí

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=pí~íÉãÉåí ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=Q

qçåó=péçíëïççÇ
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ



tÜáäÉ=f=~ã=ìëì~ääó=êÉäìÅí~åí=íç=ëáåÖäÉ
çìí=~åó=é~êíáÅìä~ê=çêÖ~åáë~íáçåI=f=íÜáåâ
çå=íÜáë=çÅÅ~ëáçå=f=ëÜçìäÇ=ãÉåíáçå=íÜÉ
ïçêâ=çÑ=íÜÉ=j~Åãáää~å=`~åÅÉê=qêìëí
Ä~ëÉÇ=áå=`ÜêáëíÅÜìêÅÜK=qÜÉó=Ü~îÉ
áåîÉëíÉÇ=ÑìåÇë=íç=Éå~ÄäÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ
åÉï=ÅäáåáÅ~ä=éçëíë=íç=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
~åÇ=~äëç=éêçîáÇÉÇ=ÑìåÇáåÖ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ
íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=äçÅ~ä=mçëáíêçå
bãáëëáçå=qçãçÖê~éÜó=EmbqF=ëÅ~ååÉê=J
ìëÉÇ=íç=ÇÉíÉÅí=ëÉêáçìë=áääåÉëëÉë=ëìÅÜ
~ë=Å~åÅÉê=~åÇ=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ
íÜ~í=~êÉ=çíÜÉêïáëÉ=åçí=ÇÉíÉÅí~ÄäÉ
ïÜÉå=ìëáåÖ=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä
áåîÉëíáÖ~íçêó=íÉÅÜåáèìÉëK

f=ïçìäÇ=~äëç=ïáëÜ=íç=ìëÉ=íÜáë=oÉéçêí=íç
éìÄäáÅäó=é~ó=íêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ìåëíáåíáåÖ
ÉÑÑçêíë=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=çìê=ëí~ÑÑ
ïÜç=Çç=ëç=ãìÅÜ=íç=Å~êÉ=ÑçêI=~åÇ=~áÇ
íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑI=é~íáÉåíë=äçÅ~ääóK=qÜÉáê
ÅçããáíãÉåí=áë=ÉñÅÉéíáçå~ä=~åÇ
ìåÇÉêëÅçêÉë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë
íÜ~í=ïÉ=éêçîáÇÉK

qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Üçëéáí~ä=~ÅèìáêÉÇ
áåÑÉÅíáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=íÜ~í=Ü~ë
ÅçåëáëíÉåíäó=Å~éíìêÉÇ=ãÉÇá~=~åÇ
éìÄäáÅ=~ííÉåíáçåK=tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=~ííêáÄìíÉ=íç
Å~êÉ=áå=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÅäÉ~ê=ÉåîáêçåãÉåíK
qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=jop^
Ä~ÅíÉê~Éãá~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=OMMSLMTK
få=íçí~ä=íÜÉ=qêìëí=áÇÉåíáÑáÉÇ=NR=Å~ëÉë=çÑ
jop^=ÄäççÇëíêÉ~ã=áåÑÉÅíáçåë=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êK=tÜáäÉ=ïçêâ=ÅçåíáåìÉë=íç
êÉÇìÅÉ=íÜáë=åìãÄÉê=ÑìêíÜÉê=íÜêçìÖÜ
ÇÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=É~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó
Å~ëÉI=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=êÉÑäÉÅí=íÜ~í=íÜÉ
qêìëí=éÉêÑçêãë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜ~å
íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=Üçëéáí~äë=áå
båÖä~åÇ=áå=áíë=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÄçíÜ

jop^=~åÇ=çíÜÉê=áåÑÉÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë
`äçëíêáÇáìã=ÇáÑÑáÅáäÉK=

qÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=`äçëíêáÇáìã=ÇáÑÑáÅáäÉI
~ë=~å=Éñ~ãéäÉI=áë=äçïÉê=íÜ~å=~ää=Äìí
çåÉ=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äë=áå=íÜÉ=pçìíÜ
tÉëí=çÑ=båÖä~åÇ=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=UíÜ
äçïÉëí=áåÅáÇÉåÅÉ=å~íáçå~ääóK=tÉ
êÉã~áå=Ñ~ê=Ñêçã=Åçãéä~ÅÉåí=áå=íÉêãë
çÑ=Üçï=ïÉ=ã~å~ÖÉ=Üçëéáí~ä=~ÅèìáêÉÇ
áåÑÉÅíáçåëX=ÜçïÉîÉêI=áí=ÇçÉë=åÉÉÇ=íç
ÄÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=~êÉ=êÉä~íáîÉäó
ê~êÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=qêìëí=ïçêâë=íáêÉäÉëëäó
íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=é~íáÉåíë
ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉK

qÜÉ=qêìëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ãÉ~ëìêÉÇ
ìëáåÖ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=RMM=ÇáÑÑÉêÉåí
áåÇáÅ~íçêëK=lìê=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ
áë=ÖÉåÉê~ääó=îáÉïÉÇ=~ë=ÉñÅÉääÉåí=~åÇ
ïÉ=Ü~Ç=~å=çéÉê~íáåÖ=ëìêéäìë=Ñçê=íÜÉ
óÉ~ê=çÑ=¡PKQãK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=áå
ÑìíìêÉ=óÉ~êë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇáåÖ
éêçîáÇáåÖ=åÉï=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=ÜÉäé=íêÉ~í
é~íáÉåíë=ïáíÜ=Å~åÅÉêI=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ
~åÇ=çíÜÉê=~ÅìíÉ=~åÇ=ÅÜêçåáÅ
ÅçåÇáíáçåëK=

_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=qêìëí=Ü~Ç
ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ï~áí=åç
äçåÖÉê=íÜ~å=OM=ïÉÉâë=Ñçê=áåé~íáÉåí
~åÇ=Ç~ó=Å~ëÉ=íêÉ~íãÉåíK=tÉ=Ü~îÉ
ïçêâÉÇ=Ü~êÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã
ï~áíáåÖ=íáãÉ=Ñçê=çìíé~íáÉåí
Åçåëìäí~íáçåë=íç=NN=ïÉÉâëK=^îÉê~ÖÉ
ï~áíáåÖ=íáãÉë=~êÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=äçïÉêK

tÉ=~êÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=ÑìêíÜÉê
ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçåë=áå=ï~áíáåÖ=íáãÉë
ïáää=çÅÅìê=ÇìêáåÖ=OMMTLMUI
êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=Ñçê=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=íÜáë

m~íáÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=
ëÜçêí=ï~áíáåÖ=íáãÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëíKÒ

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=pí~íÉãÉåí ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=R



áë=~å=áãéçêí~åí=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó
çÑ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉK=

^Ö~áåëí=çíÜÉê=í~êÖÉíë=íÜÉ=qêìëí
ÅçåíáåìÉë=íç=éÉêÑçêã=ÉñÅÉéíáçå~ääó
ïÉääK=VUB=çÑ=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=ëÉÉå
ïáíÜáå=PN=Ç~óë=Ñêçã=Å~åÅÉê=Çá~Öåçëáë
íç=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=VRB=çÑ=é~íáÉåíë
ïÉêÉ=ëÉÉå=ïáíÜáå=SO=Ç~óë=Ñêçã=ìêÖÉåí
Å~åÅÉê=êÉÑÉêê~ä=íç=íêÉ~íãÉåíK=fí=áë
áãéçêí~åí=íÜ~í=ïÉ=ëìëí~áå=~åÇ
áãéêçîÉ=ÑìêíÜÉê=çå=íÜáë=äÉîÉä=çÑ
éÉêÑçêã~åÅÉ=ïÜáÅÜ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ
~ãçåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK

qìêåáåÖ=íç=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇI=íÜÉ=qêìëí
Ü~ë=~ÖêÉÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí
~åÇ=ÉñÅáíáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïÜáÅÜ=ïáää
ÄÉåÉÑáí=é~íáÉåíë=äçÅ~ääóI=íÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW

√=pìÄëí~åíá~ä=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ï~ó=áå
ïÜáÅÜ=ÉãÉêÖÉåÅó=é~íáÉåíë=~êÉ
Çá~ÖåçëÉÇ=~åÇ=~ëëÉëëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ
^ÅÅáÇÉåí=aÉé~êíãÉåíK=qÜáë=ïáää
ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=é~íáÉåí
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íáãÉ
ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=Ñáêëí=~êêáîáåÖ=áå
^Cb=~åÇ=íÜÉáê=Ñçêã~ä=~Çãáëëáçå=íç
íÜÉ=Üçëéáí~äK=qÜÉ=ëíÉéë=ÄÉáåÖ=í~âÉå
áåÅäìÇÉ=~å=áåîÉëíãÉåí=çÑ=¡RMMh=íç
Äççëí=ëí~ÑÑáåÖ=äÉîÉäë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ
ëéÉÉÇó=~ëëÉëëãÉåíI=Çá~Öåçëáë=~åÇ
íêÉ~íãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ
^ÅÅáÇÉåí=aÉé~êíãÉåíK

√=fåÅêÉ~ëáåÖäóI=ãçêÉ=êçìíáåÉ=ëÉêîáÅÉë
ïáää=åçï=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=~=ëáñ=çêI=çå
çÅÅ~ëáçåëI=~=ëÉîÉå=Ç~ó=~=ïÉÉâ=Ä~ëáë
ïáíÜ=ãçêÉ=ÅäáåáÅë=ÉñíÉåÇÉÇ=áåíç=íÜÉ
ÉîÉåáåÖ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=é~íáÉåí
éêÉÑÉêÉåÅÉëK=

√=qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=~äëç=~ÅèìáêÉÇ=~=éêáî~íÉ
Üçëéáí~ä=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~ä=ëáíÉ=ïÜáÅÜ
ïáää=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=kep=Å~é~Åáíó
íç=ìåÇÉêí~âÉ=ãçêÉ=çêíÜçé~ÉÇáÅ=Üáé
~åÇ=âåÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉë
ëç=~ë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ï~áíáåÖ=íáãÉ=Ñçê
ÄçíÜ=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=çêíÜçé~ÉÇáÅ
ÅçåÇáíáçåëK

√=få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ
ÇÉéÉåÇÉåÅó=çÑ=ã~åó=é~íáÉåíë
ïáíÜáå=íÜÉ=qêìëí=~=åÉï=`êáíáÅ~ä=`~êÉ
lìíêÉ~ÅÜ=qÉ~ã=áë=íç=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK
qÜáë=ïáää=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~äáëí=Å~êÉ=áå
ÖÉåÉê~ä=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=ëìêÖáÅ~ä=ï~êÇë
íç=~áÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
êÉÅìéÉê~íáçå=çÑ=ëçãÉ=çÑ=çìê=ãçëí
éççêäó=é~íáÉåíëK

√=mä~åë=~êÉ=~äëç=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê
çìíé~íáÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉëI=áåîÉëíãÉåíë=áå
åÉï=ê~ÇáçäçÖáÅ~ä=ÉèìáéãÉåíI
Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå~ä
Å~êÇáçäçÖó=Å~é~ÅáíóI=áãéêçîÉãÉåí=íç
íÜÉ=ï~êÇ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=Å~åÅÉê
é~íáÉåíë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä
íê~áåáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=ëí~ÑÑK

qÜÉ=qêìëí=êÉã~áåë=áå=~å=ÉñÅÉääÉåí
éçëáíáçå=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
åÉÉÇë=çÑ=é~íáÉåíë=äçÅ~ääó=~åÇ=ïáää
ÅçåíáåìÉ=çìê=ïçêâ=íç=éêçîáÇÉ=ÅÉåíêÉë
çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉñÅÉääÉåÅÉ=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íç
Å~êÉ=Ñçê=é~íáÉåíëK

qçåó=péçíëïççÇI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

lìê=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ÖÉåÉê~ääó=îáÉïÉÇ=
~ë=ÉñÅÉääÉåíI=~åÇ=ïÉ=Ü~Ç=~å=çéÉê~íáåÖ=ëìêéäìë=
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=¡PKQãKÒ

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=pí~íÉãÉåí ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=S



_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=qêìëí=Ü~Ç=ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=
ï~áí=åç=äçåÖÉê=íÜ~å=OM=ïÉÉâë=Ñçê=áåé~íáÉåí=~åÇ=Ç~ó=Å~ëÉ=íêÉ~íãÉåíKÒ

qçåó=péçíëïççÇ `ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=T



léÉê~íáåÖ
~åÇ=cáå~åÅá~ä
oÉîáÉï
^Äçìí=çìê=qêìëí
qÜÉ=mÉçéäÉ=ïÉ=pÉêîÉ
lìê=sáëáçå=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ
iççâáåÖ=_~Åâ=Ó=qÜÉ=vÉ~êÛë=eáÖÜäáÖÜíë
lìê=mÉêÑçêã~åÅÉ
qêÉåÇë=~åÇ=c~Åíçêë
cìíìêÉ=aÉîÉäçéãÉåíë
`çåëíê~áåíë
hÉó=oÉä~íáçåëÜáéë
fåîÉëíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ
mìííáåÖ=m~íáÉåíë=cáêëí
`çåëìäí~íáçå=~åÇ=pÅêìíáåó
j~å~ÖáåÖ=oáëâ
eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó
`çãéä~áåí=e~åÇäáåÖ
jçåáíçêáåÖ=fãéêçîÉãÉåíë
lìê=pí~ÑÑ
pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=U

V
NM
NM
NN
NQ
NR
NR
NS
NS
NU
ON
OR
OT
OU
OV
OV
PM
PP



^Äçìí=çìê=qêìëí

qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
qêìëí=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=eçëéáí~ä
qêìëí=áå=íÜÉ=açêëÉí=~åÇ
pçãÉêëÉí=êÉÖáçå=íç=~ÅÜáÉîÉ
cçìåÇ~íáçå=pí~íìë=çå=Nëí
^éêáäI=OMMR=J=ìåÇÉê=íÜÉ
eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ
E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ
pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPK

låäó=íÜÉ=íçé=éÉêÑçêãáåÖ=qêìëíëI=EíÜçëÉ
ïÜç=Ü~Ç=ÅçåëáëíÉåíäó=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêÉÉ
ëí~êëFI=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=~ééäó=Ñçê
cçìåÇ~íáçå=pí~íìë=~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉë
íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÜáÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜáë
qêìëí=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=é~íáÉåíëI=ëí~ÑÑ
~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíóK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=êìå=Äó=~
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=ïÜáÅÜ=áë=ã~ÇÉ=ìé
çÑ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêëK=qçÖÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó
êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íÜÉ
ÇÉäáîÉêó=çÑ=áíë=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ïáÇÉê
ëíê~íÉÖóK=jìÅÜ=çÑ=íÜáë=ïçêâ=áë=ÇçåÉ=Äó
íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=ïÜç=ïçêâ
ÅäçëÉäó=ïáíÜ=Åçåëìäí~åíëI=ÅäáåáÅ~ä
äÉ~ÇÉêëI=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ
`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëK=vçì=Å~å=ÑáåÇ
çìí=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë

áå=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé
ëÉÅíáçå=çå=é~ÖÉ=PRK

_çíÜ=íÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=çå
íÜÉ=pçìíÜ=`ç~ëí=ÅäçëÉ=íç=äçÅ~ä=~êÉ~ë=çÑ
å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=Ó=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=kÉï
cçêÉëí=~åÇ=íÜÉ=gìê~ëëáÅ=`ç~ëíK=_çíÜ
Üçëéáí~äë=~êÉ=~äëç=ïáíÜáå=Ü~äÑ=~å=Üçìê
ÇêáîÉ=çÑ=~ï~êÇ=ïáååáåÖ=ë~åÇó=ÄÉ~ÅÜÉë
áå=ÄçíÜ=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=mççäÉK

qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ
eçëéáí~ä
qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~ä
çéÉåÉÇ=áå=NVVO=~åÇ=áë=éìêéçëÉ=Äìáäí
çå=íïç=äÉîÉäë=ëáíì~íÉÇ=çå=~=ä~êÖÉ
ÖêÉÉå=ÑáÉäÇ=ëáíÉ=ÅäçëÉ=íç=ã~áå=êçìíÉë
íÜ~í=äáåâ=ïáíÜ=íÜÉ=kÉï=cçêÉëíI
pçìíÜ~ãéíçåI=p~äáëÄìêóI=açêÅÜÉëíÉêI
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mççäÉK

fí=áë=~=SVM=~ÅìíÉ=ÄÉÇ=ëáíÉ=ïáíÜ=ëáñ
`çêçå~êó=`~êÉ=råáí=ÄÉÇëI=ëÉîÉå
fåíÉåëáîÉ=qêÉ~íãÉåí=råáí=ÄÉÇë=~åÇ=ëáñ
çå=íÜÉ=eáÖÜ=aÉéÉåÇÉåÅó=råáíK=qÜÉêÉ
áë=~=OQJÜçìê=^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó
aÉé~êíãÉåíI=ïÜáÅÜ=ëÉÉë=çîÉê=QSIMMM
é~íáÉåíë=~=óÉ~êI=~åÇ=íïç=Ç~ó=íÜÉ~íêÉ
Ñ~ÅáäáíáÉëK=^=éìêéçëÉ=Äìáäí=NUJÄÉÇ=EÑçìê
é~ÉÇá~íêáÅF=léÜíÜ~äãáÅ=EbóÉF=råáí=áë
~äëç=äçÅ~íÉÇ=çå=ëáíÉ=~ë=ïÉää=~ë=~=ëí~íÉJ
çÑJíÜÉJ~êí=`~êÇáçäçÖó=råáíK=

qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~ä=~äëç
éêçîáÇÉë=ÇáëíêáÅíJïáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=V

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï



çêíÜçé~ÉÇáÅ=ëìêÖÉêóI=î~ëÅìä~ê=ëìêÖÉêó
~åÇ=ìêçäçÖóK=lìíé~íáÉåí=ÅäáåáÅë=~êÉ
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=çê~ä=ëìêÖÉêóI=é~ÉÇá~íêáÅëI
éä~ëíáÅ=ëìêÖÉêó=~åÇ=Å~êÇáçíÜçê~ÅáÅK

`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~ä
qïç=ãáäÉë=Ñêçã=íÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~äI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~ä=éêçîáÇÉë=~=éäÉ~ë~åí
ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=^å=~ääJ
~ÖÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇI=íÜçìÖÜ=ãçëí=é~íáÉåíë=~êÉ
ÉäÇÉêäóK=

qÜÉ=Üçëéáí~ä=Ü~ë=~å=ÉñÅÉääÉåí
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=ëìééçêí=êÉÜ~Äáäáí~íáçå
ïáíÜ=ëìéÉêÄ=éÜóëáçíÜÉê~éó=~åÇ
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éó=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

líÜÉê=ìåáíë=áåÅäìÇÉ=ÄÉÇë=Ñçê=íÜÉ
óçìåÖ=Çáë~ÄäÉÇI=aÉêã~íçäçÖó
oÉëçìêÅÉ=råáíI=oÜÉìã~íçäçÖó=råáíI
~åÇ=j~Åãáää~å=råáí=Eé~ääá~íáîÉ=Å~êÉF=~ë
ïÉää=~ë=íÜÉ=a~ó=eçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉK

`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~ä=Ü~ë=ëÉîÉê~ä
çìíé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉë=Ä~ëÉÇ=~í=íÜÉ
Üçëéáí~äK=cçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=çìê
ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ëíÉ~Çáäó=ÇÉîÉäçé
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~ä=~ë=~=ëéÉÅá~äáëÉÇ
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÅÉåíêÉK

qÜÉ=mÉçéäÉ=ïÉ=pÉêîÉ

qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=éêçîáÇÉ
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ
_çìêåÉãçìíÜI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜI=b~ëí
açêëÉí=~åÇ=é~êíë=çÑ=tÉëí=e~ãéëÜáêÉ
ïáíÜ=~=íçí~ä=éçéìä~íáçå=çÑ=çîÉê
RRMIMMMK=qÜáë=êáëÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ
ëìããÉê=ãçåíÜë=ïáíÜ=~=ëìÄëí~åíá~ä
åìãÄÉê=çÑ=íçìêáëíëK

lìê=ã~áå=Å~íÅÜãÉåí=éçéìä~íáçå=áë
ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=éêáã~êó=Å~êÉ=íêìëíë
Em`qëFW

√=açêëÉí=m`q
√=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=mççäÉ=m`q
√=e~ãéëÜáêÉ=m`q

qÜÉ=qêìëí=Ü~Ç=~=ÄìÇÖÉí=çÑ=¡NUMã=áå
OMMSLMTK=qÜÉ=Úlìê=é~íáÉåíë=áå
OMMSLMTÛ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
é~íáÉåíë=íÜ~í=îáëáíÉÇ=çìê=Üçëéáí~äë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

lìê=sáëáçå=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ

lìê=îáëáçå=áë=íç=ÄÉ=íÜÉ=éêçîáÇÉê=çÑ
ÅÜçáÅÉ=Ñçê=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=~åÇ=dmëI=íç=ÄÉ
~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=éìííáåÖ=é~íáÉåíë=Ñáêëí=áå=~ää
íÜÉ=ïçêâ=ïÉ=ÇçK=tÉ=~äëç=~áã=íç=ãÉÉí
~åÇ=ÉñÅÉÉÇ=~ää=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=ëí~åÇ~êÇëK=

lìê=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~äë=~êÉ=íçW

√=mêçîáÇÉ=é~íáÉåí=ÅÉåíêÉÇ=ëÉêîáÅÉë=
íÜ~í=êÉÑäÉÅí=é~íáÉåí=ÅÜçáÅÉK

√=fãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉää=ÄÉáåÖ
√=mêçîáÇÉ=Ñ~ëí=~åÇ=ÅçåîÉåáÉåí=
~ÅÅÉëëK

√=aÉäáîÉê=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÄÉííÉê=
ÜÉ~äíÜK

√=cìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=é~êíåÉêëÜáé=
ïçêâáåÖK

√=píêçåÖI=é~íáÉåíJÑçÅìëÉÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíK

√=qç=éêçîáÇÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=

aìêáåÖ=OMMSLMT=íÜÉ=qêìëí=ÄÉÖ~å=íç
ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=ïçêâ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~äêÉ~Çó
í~âÉå=éä~ÅÉ=íç=éêçÖêÉëë=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ
Öç~äëK=tçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NM

kÉï=çìíé~íáÉåí=

~ííÉåÇ~åÅÉë

cçääçï=ìé=

~ííÉåÇ~åÅÉë

a~ó=Å~ëÉ=

çéÉê~íáçåë

fåé~íáÉåíë

bãÉêÖÉåÅó=

~Çãáëëáçåë

mÉçéäÉ=ëÉÉå=áå=

íÜÉ=^ÅÅáÇÉåí=C=

bãÉêÖÉåÅó

aÉé~êíãÉåí

bãÉêÖÉåÅó=ÉóÉ=

~ééçáåíãÉåíë

lìê=é~íáÉåíë=áå
OMMSLMT

NPQIPTU

NSPISNU

QSISTN

NPIPQU

OQIQUS

QSIOMT

NRISRQ



dçîÉêåçêëI=qêìëí=j~å~ÖÉãÉåí=_ç~êÇ
Eã~ÇÉ=ìé=çÑ=çìê=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçêëFI=~ë
ïÉää=~ë=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ï~ë
ìåÇÉêí~âÉå=íç=êÉîáÉï=çìê=ÑáîÉ=óÉ~ê
éä~åK=qÜáë=ïáää=ÄÉííÉê=Éèìáé=íÜÉ=qêìëí
Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áå=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñ~ÅáåÖ
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK

aìêáåÖ=íÜÉ=pìããÉê=çÑ=OMMT=íÜÉ=qêìëí
áë=Å~êêóáåÖ=çìí=~å=ÉñíÉåëáîÉ=éìÄäáÅ
Åçåëìäí~íáçå=ÉñÉêÅáëÉ=çå=áíë=ÑáîÉ=óÉ~ê
ëíê~íÉÖóK=qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëíê~íÉÖó=êÉÑÉêë
íç=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíë
áåÅäìÇáåÖ=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=^Cb
aÉé~êíãÉåí=~ë=ïÉää=~ë=~ÇÇêÉëëáåÖ
áëëìÉë=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=é~êâáåÖ=ïáíÜáåI
íÜÉ=Üçëéáí~äK=cçääçïáåÖ=íÜÉ
Åçåëìäí~íáçå=éÉêáçÇ=íÜÉ=qêìëí=ïáää
éìÄäáëÜ=áíë=äçåÖJíÉêã=ÄìëáåÉëë
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë
Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK

iççâáåÖ=_~Åâ=Ó=qÜÉ
vÉ~êÛë=eáÖÜäáÖÜíë

lÑÑáÅá~ä=çéÉåáåÖ=Ñçê=íÜÉ=açêëÉí
eÉ~êí=`ÉåíêÉ

eoe=qÜÉ=mêáåÅÉëë=oçó~ä=çÑÑáÅá~ääó
çéÉåÉÇ=íÜÉ=açêëÉí=eÉ~êí=`ÉåíêÉI
Ä~ëÉÇ=~í=qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ
eçëéáí~äK

qÜÉ=`ÉåíêÉ=áåÅäìÇÉë=íÜêÉÉ=ï~êÇëI=íÜÉ
`~êÇá~Å=aÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=`~êÇá~Å=`~êÉ
råáíI=íÜÉ=m~ÅáåÖ=pÉêîáÅÉI=~=o~éáÇ
^ÅÅÉëë=`ÜÉëí=m~áå=råáí=~åÇ=íÜÉ
`~êÇá~Å=fåíÉêîÉåíáçå=råáíK=fí=áë=~äëç
ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ
_çìêåÉãçìíÜ=eÉ~êí=`äìÄ=Ñçê=íÜÉ
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜÉ~êí
ÇáëÉ~ëÉK=

eÉê=oçó~ä=eáÖÜåÉëë=ï~ë=ëÜçïå
~êçìåÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ãÉí=ëçãÉ=çÑ
íÜÉ=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜçëÉ
ïÜç=ïçêâÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK
pÜÉ=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íÜÉ
`ÉåíêÉ=Ü~ë=ã~ÇÉ=íç=äçÅ~ä=é~íáÉåíë
åçï=íÜ~í=áí=áë=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ
ëéÉÅá~äáëÉÇ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ïÉêÉ
éêÉîáçìëäó=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=çìíëáÇÉ
açêëÉíK

qÜÉ=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=`ÉåíêÉ=éêçîáÇÉë
ëéÉÅá~äáëÉÇ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~
éçéìä~íáçå=çÑ=çåÉ=ãáääáçåI=áåÅäìÇáåÖ
ãìÅÜ=çÑ=açêëÉí=~åÇ=é~êíë=çÑ=táäíëÜáêÉ
~åÇ=e~ãéëÜáêÉ=~ë=ïÉää=~ë=ÖÉåÉê~ä
Å~êÇáçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåK

`ÉäÉÄê~íáåÖ=ëìÅÅÉëë
pí~ÑÑ=áå=íÜÉ=açêëÉí=eÉ~êí=`ÉåíêÉ=~äëç
ÅÉäÉÄê~íÉÇ=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ
Üçåçìê=çÑ=ÚqÉ~ã=çÑ=íÜÉ=vÉ~êÛ=áå=íÜÉ
eçëéáí~ä=açÅíçê=^ï~êÇë=OMMS=~í=~
éêÉëíáÖáçìë=ÅÉêÉãçåó=ÜÉäÇ=áå=içåÇçåK

`ÜáÉÑ=kìêëáåÖ=lÑÑáÅÉê=îáëáíë
_çìêåÉãçìíÜ
qÜÉ=`ÜáÉÑ=kìêëáåÖ=lÑÑáÅÉêI=mêçÑÉëëçê
`ÜêáëíáåÉ=_É~ëäÉóI=~ÅÅÉéíÉÇ=~=éÉêëçå~ä
áåîáí~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=qêìëíÛë=aáêÉÅíçê=çÑ
kìêëáåÖI=_ÉäáåÇ~=^íâáåëçåI=íç=îáëáí=íÜÉ
oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~äK=pÜÉ=ãÉí

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NN



ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ
oÉëéáê~íçêó=`~êÉ=t~êÇI=íÜÉ=j~íÉêåáíó
råáí=~åÇ=íÜÉ=tçãÉåÛë=eÉ~äíÜ=råáíK

mêçÑÉëëçê=_É~ëäÉó=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ÜÉ~ê
~Äçìí=íÜÉ=ÖççÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=íÜ~í
íÜÉ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=áå
áãéêçîáåÖ=Å~êÉI=áåÅäìÇáåÖ=`~êÉ=çÑ
läÇÉê=mÉçéäÉÒ=~åÇ=fååçî~íáçåë=áå
píêçâÉ=`~êÉKÒ

kÉï=^ÅìíÉ=iìåÖ=råáí=ÄÉåÉÑáíë
é~íáÉåíë
^=åÉï=^ÅìíÉ=iìåÖ=råáí=çéÉåÉÇ
ïáíÜáå=íÜÉ=êÉëéáê~íçêó=ï~êÇë=çÑ=íÜÉ
oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~äK=fí=áë=íÜÉ
Ñáêëí=áå=açêëÉí=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç
ÄÉåÉÑáí=~êçìåÇ=NOM=é~íáÉåíë=~=óÉ~êK

qïç=ÄÉÇë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÇÉéÉåÇÉåÅó
Ñ~ÅáäáíáÉë=åçï=Éå~ÄäÉ=é~íáÉåíë=íç
êÉÅÉáîÉ=åçåJáåî~ëáîÉ=îÉåíáä~íáçå
íÜÉê~éó=ìëáåÖ=~=ëéÉÅá~ä=ÄêÉ~íÜáåÖ
ã~ÅÜáåÉK=qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=ÅêìÅá~ä=Ñçê
íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÅÜêçåáÅ=çÄëíêìÅíáîÉ
éìäãçå~êó=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=êÉëéáê~íçêó
Ñ~áäìêÉK

tÜáäÉ=ã~åó=Üçëéáí~äë=Ü~îÉ=~ÅìíÉ=äìåÖ
Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜáå=eáÖÜ=aÉéÉåÇÉåÅó
råáíë=~åÇ=`êáíáÅ~ä=`~êÉ=råáíëI=íÜÉ
oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~ä=áë=íÜÉ
Ñáêëí=íç=çéÉå=~å=^ÅìíÉ=iìåÖ=råáí=çå=~
êÉëéáê~íçêó=ï~êÇK

^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=éêçîáÇÉÇ=Äó
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=ëìééçêí=Ü~ë=~äëç
ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=_çìêåÉãçìíÜ
`ÜÉëí=aáëÉ~ëÉë=`Ü~êáí~ÄäÉ=qêìëí=ïÜáÅÜ
Ü~ë=~äëç=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉ=Üçëéáí~ä=íç
êÉÅêìáí=~å=~ÇÇáíáçå~ä=Åçåëìäí~åí=~ë
é~êí=çÑ=íÜÉ=^ÅìíÉ=iìåÖ=råáí
ÇÉîÉäçéãÉåíK

qêìëí=~ÅÜáÉîÉë=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
^ÅÅêÉÇáí~íáçå=
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ï~ë=ëÉäÉÅíÉÇ=íç
ÄÉ=~=éáäçí=ëáíÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉï=k~íáçå~ä
oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=pí~åÇ~êÇë=Ñçê
^ÅìíÉ=qêìëíëK=

qÜÉ=pí~åÇ~êÇëI=êÉÖìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=kep
iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíóI=ÑçÅìë=çå=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI
áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=êÉîáÉï=çÑ
ëóëíÉãë=íç=ëìééçêí=ë~ÑÉíó=~åÇ=é~íáÉåí
Å~êÉK=qÜÉ=qêìëí=ï~ë=çåÉ=çÑ=çåäó=NU
qêìëíë=áå=båÖä~åÇ=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó
~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=iÉîÉä=N=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=çå
Ñáêëí=~ëëÉëëãÉåí=~Ö~áåëí=íÜÉ=åÉï
ëí~åÇ~êÇëK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NO



açêëÉí=eÉ~êí=`ÉåíêÉ=ëí~ÑÑ
ÅÉäÉÄê~íÉÇ=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=~ï~êÇÉÇ
íÜÉ=Üçåçìê=çÑ=ÚqÉ~ã=çÑ=íÜÉ
vÉ~êÛ=áå=íÜÉ=eçëéáí~ä=açÅíçê
^ï~êÇë=OMMSK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NP



lìê=mÉêÑçêã~åÅÉ

qÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=~ë=~=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖI
ÉëéÉÅá~ääó=~êçìåÇ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=åÉï
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=çìê=ã~áå
ÅçããáëëáçåáåÖ=m`qK=qÜáë=ï~ë=êÉëçäîÉÇ
áå=OMMS=~ääçïáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ
Åçããìåáíó=íç=~Çî~åÅÉ=ê~éáÇäó=~åÇ
ÑçÅìë=çìê=~ííÉåíáçå=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=çå
áãéêçîáåÖ=é~íáÉåí=Å~êÉK

^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=áãéêçîÉÇ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄçíÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~îÉ
ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=êÉÇìÅáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó
~Çãáëëáçåë=íç=Üçëéáí~ä=~åÇ=ÑêÉÉáåÖ=ìé
êÉëçìêÅÉë=Ñçê=ãçêÉ=éêÉîÉåí~íáîÉ=Å~êÉ
áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=qÜáë=áë=ÄÉáåÖ
ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=àçáåí=~ééçáåíãÉåíë
ïáíÜáå=íÜÉ=`çããìåáíó=^ëëÉëëãÉåí
~åÇ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=qÉ~ã=E`^oqFI=íÜÉ
Ç~ó=Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=läÇÉê=mÉêëçåë
^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=iá~áëçå=Elm^iF=íÉ~ã
~í=íÜÉ=Üçëéáí~ä=Ñêçåí=ÇççêÒ=~åÇ=ãçêÉ
ïçêâ=çå=éêÉîÉåíáåÖ=Ñ~ääëK=qÜÉêÉ=Ü~ë
~äëç=ÄÉÉå=~å=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ
é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉI
ïÜáÅÜ=áë=åçï=ÄÉííÉê=~ÄäÉ=íç=ëìééçêí
ÉåÇ=çÑ=äáÑÉ=é~íáÉåíë=áå=íÜÉáê=çïå
ÜçãÉëK

^=ëíêçåÖ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ü~ë
ÄÉÉå=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~ÅÜáÉîáåÖ=çìê
ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖ=í~êÖÉíëK=qÜáë=Ü~ë
ÄÉÉå=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ëáåÖäÉ=óÉ~êë=ë~îáåÖ
íÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ëÉí=áíëÉäÑ=~åÇ=áë=çå=íçé=çÑ
áíë=Åçëí=Ä~ëÉ=ÄÉáåÖ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉëí
áå=íÜÉ=kepK=hÉó=ë~îáåÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÜáÑíáåÖ=êÉëçìêÅÉë
Ñêçã=ÉãÉêÖÉåÅó=äçåÖ=ëí~ó=ÄÉÇëI
çìíëçìêÅáåÖ=çìê=ä~ìåÇêó=ëÉêîáÅÉI
ÄÉííÉê=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=íáÖÜíÉê=ëí~ÑÑ

ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëáÅâåÉëëI=î~Å~åÅáÉëI
äçÅìãë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ëâáää=ãáñK

få=äáåÉ=ïáíÜ=m~óãÉåí=Äó=oÉëìäíë
~ÇÇáíáçå~ä=ïçêâ=~ÄçîÉ=éä~ååÉÇ=äÉîÉäë
Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=áåÅçãÉ=íÜ~í=Ü~ë=ãÉí
íÜÉ=~Åíáîáíó=êÉä~íÉÇ=ÄìÇÖÉí=éêÉëëìêÉëK
dáîÉå=íÜ~í=çìê=Åçåíê~Åí=áå=OMMSLMT
éä~ååÉÇ=çå=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçå=áå
ïçêâ=~åÇ=áåÅçãÉ=ïÉ=Ü~îÉ=ëìÅÅÉÉÇÉÇI
àçáåíäóI=ïáíÜ=çìê=äçÅ~ä=m`qëI=áå
ã~å~ÖáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ççïå=ÅäçëÉ=íç
íÜçëÉ=éä~ååÉÇ=äÉîÉäëK

^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=~ÅÜáÉîáåÖ=~ää=çÑ
íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉë=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ëÜçêíÉê=ï~áíáåÖ=íáãÉëK
qÜÉ=ã~ñáãìã=çìíé~íáÉåí=ï~áíI=~í=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜ=OMMTI=áë=åçï=NN=ïÉÉâëK
cçê=Ç~ó=Å~ëÉë=~åÇ=áåé~íáÉåíë=íÜÉ
ã~ñáãìã=ï~áí=áë=åçï=OM=ïÉÉâëK=få
ãçëí=Å~ëÉë=ï~áíë=~êÉ=ãìÅÜ=ëÜçêíÉêK=

iççâáåÖ=~ÜÉ~Ç=íÜÉ=qêìëí=áë=ïçêâáåÖ=íç
~ÅÜáÉîÉ=~=ã~ñáãìã=ï~áí=çÑ=NU=ïÉÉâë
Ñêçã=dm=êÉÑÉêê~ä=íç=Ñáêëí=íêÉ~íãÉåíI
áåÅäìÇáåÖ=Çá~ÖåçëíáÅëK=qÜáë=ãÉ~åë
Ü~äîáåÖ=íÜÉ=ã~ñáãìã=ï~áíë=Ñçê=ã~åó
é~íáÉåíë=~åÇ=ïáää=áåîçäîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí
êÉÇÉëáÖå=çÑ=çìê=éêçÅÉëëÉë=çÑ=é~íáÉåí
Å~êÉK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ãÉí=~ää=çÑ=áíë=âÉó
éÉêÑçêã~åÅÉ=í~êÖÉíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
j~êÅÜ=OMMT=EëÉÉ=hÉó=mÉêÑçêã~åÅÉ
q~êÖÉíë=J=j~êÅÜ=OMMT í~ÄäÉFK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ÅçãéäáÉÇ=~åÇ
êÉã~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=mêìÇÉåíá~ä
_çêêçïáåÖ=iáãáí=ëÉí=Äó=jçåáíçêK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NQ

NMMB=çÑ=ìêÖÉåí=Å~åÅÉê

êÉÑÉêê~äë=ëÉÉå=ïáíÜáå=íïç

ïÉÉâëK

^ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=PN

~åÇ=SO=Ç~ó=Å~åÅÉê

ëí~åÇ~êÇëK

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=í~êÖÉí=çÑ

VUB=é~íáÉåíë=ï~áíáåÖ=äÉëë

íÜ~å=Ñçìê=Üçìêë=áå

^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅóK

kç=é~íáÉåí=ï~áíÉÇ=ãçêÉ

íÜ~å=ëáñ=ãçåíÜë=Ñçê

áåé~íáÉåí=íêÉ~íãÉåíK

kç=é~íáÉåí=ï~áíÉÇ=äçåÖÉê

íÜ~å=NP=ïÉÉâë=Ñçê=~å

çìíé~íáÉåí=~ééçáåíãÉåíK

^ÅÜáÉîáåÖ=Ñáå~åÅá~ä

Ä~ä~åÅÉK

hÉó=mÉêÑçêã~åÅÉ
q~êÖÉíë=J=j~êÅÜ
OMMT



`~éáí~ä=fåîÉëíãÉåí=çå=cáñÉÇ=^ëëÉëíë
~ãçìåíÉÇ=íç=¡PKNãI=ã~àçê=áíÉãë
ÄÉáåÖW

qêÉåÇë=~åÇ=c~Åíçêë

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=~åÇ=áåíç=OMMTLMU
íÜÉ=âÉó=íêÉåÇë=~åÇ=Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ
íÜÉ=éçëáíáçåI=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=qêìëíÛë=ëÉêîáÅÉë
Ü~îÉ=ÄÉÉåW

√=oÉ~äáëíáÅ=ÑìåÇáåÖ=äÉîÉäë=ÄÉáåÖ=
~ÖêÉÉÇK

√=gçáåí=~ÖêÉÉãÉåí=çÑ=m~óãÉåí=Äó=
oÉëìäíë=éçäáÅó=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=ÑäçïëK

√=`äçëÉê=ïçêâáåÖ=çå=ÇÉã~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=
ÉãÉêÖÉåÅó=~ÇãáëëáçåëK

√=`çåíáåìÉÇ=ëíêçåÖ=
êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=
ëí~ÑÑ=é~êíäó=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=çìê=îÉêó=
ÜáÖÜ=àçÄ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ëÅçêÉë=J=
Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=kep=
áå=íÜÉ=êÉÅÉåí=ëí~ÑÑ=ëìêîÉóK

√=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçîáÇÉêë=ÅçåíáåìÉë=
íç=ÄÉ=~=êáëâ=áå=ìåÇÉêãáåáåÖ=ëçãÉ=
çÑ=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=~åÇ=îá~Äáäáíó=çÑ=çìê
ëÉêîáÅÉëK=ióãáåÖíçå=Üçëéáí~ä=mcf=ë~ï
~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÉÅíçê=éêçîáÇÉê
~ÖêÉÉÇ=áå=OMMS=~åÇ=ëí~êíáåÖ=ä~íÉê
OMMTK=páãáä~êäó=íÜÉ=^qlp=lêáÖáå
áåÇÉéÉåÇÉåí=Çá~ÖåçëíáÅë=ëÉêîáÅÉ

~ÖêÉÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ
áå=OMMS=ÅçìäÇ=~ÑÑÉÅí=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=áë
ÅìêêÉåíäó=ÇÉä~óÉÇ=éÉåÇáåÖ
áåîÉëíáÖ~íáçåëK=qÜÉ=_çìêåÉãçìíÜ
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ÉåÜ~åÅÉÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåí
éêçÖê~ããÉ=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK

qÜÉ=qêìëíÛë=ëìêéäìë=Å~ëÜ=áë=áåîÉëíÉÇ
íÜêçìÖÜ=~=Ñçêã~ä=áåîÉëíãÉåí=éçäáÅó
ìëáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=ÄÉ~êáåÖ=Ä~åâ
~ÅÅçìåíë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí
áåÅçãÉ=Ñêçã=áíë=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ
óÉ~êK=qÜÉ=éçäáÅó=Ñçääçïë=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë
ëÉí=çìí=Äó=jçåáíçêK

qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíãÉåíë
ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=àçáåí=îÉåíìêÉë=çê
ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=qêìëí=Ö~îÉ=åç=Ñáå~åÅá~ä
~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉëK

qÜÉ=qêìëí=êÉí~áåë=~=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä
Ñ~Åáäáíó=ïÜáÅÜ=ï~ë=áå=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ
çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáë~íáçå=~åÇ=ÅçåÑáêãÉÇ=~ë
é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=éêçÅÉëë=~ë
ÄÉáåÖ=~=ÚÅçããáííÉÇ=Ñ~ÅáäáíóÛK=qÜÉ=qêìëí
êÉèìáêÉÇ=åç=Çê~ïÇçïå=~Ö~áåëí=íÜÉ
Ñ~Åáäáíó=áå=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK

qÜÉ=éêáî~íÉ=é~íáÉåí=Å~éI=~ë=ëÉí=çìí=Äó
jçåáíçêI=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=Ñìää
ÇÉí~áäë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=åçåJÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~ÅíáîáíáÉëW

√=iÉ~ëÉë=çÑ=ä~åÇ=Ñçê=ïÜáÅÜ=áí=êÉÅÉáîÉÇ
~å=áåÅçãÉ=çÑ=¡OMRIPQN=ÇìêáåÖ
OMMSLMTK

√=qÜÉ=áåJÜçìëÉ=ä~ìåÇêó=ëÉêîáÅÉ=ÅÉ~ëÉÇ
çå=PNëí lÅíçÄÉê=~åÇ=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ
óÉ~ê=íç=íÜ~í=Ç~íÉ=íçí~ääÉÇ
¡NIMPQITSMK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NU



pìêéäìë=áåÅçãÉ=Ñêçã=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ
~ÅíáîáíáÉë=ïÉêÉ=áåîÉëíÉÇ=Ä~Åâ=áåíç
éêçîáÇáåÖ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Ñçê=é~íáÉåíëK

qÜÉ=qêìëí=Åçåëí~åíäó=êÉîáÉïë
çéÉê~íáçå~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ÄçíÜ=íç=~ÅÜáÉîÉ
íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=í~êáÑÑ
óÉ~ê=çå=óÉ~ê=~åÇ=íç=ÑìêíÜÉê=ÇêáîÉ=çìí
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=êÉJáåîÉëíáåÖ=áå
ÇÉîÉäçéãÉåíëK=qÜÉ=`çëí=fãéêçîÉãÉåí
mêçÖê~ããÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ë~îáåÖë=çÑ
¡PKOã=áå=OMMSLMT=íÜêçìÖÜ=~=Ñçêã~ä
éêçÅÉëë=ã~å~ÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=cáå~åÅÉ
`çããáííÉÉK

qÜÉ=qêìëíÛë=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêë=ïÉêÉ=íÜÉ
^ìÇáí=`çããáëëáçå=~åÇ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ
ÑÉÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=~ìÇáí=ïçêâ=Å~å
ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=é~ÖÉ=TR=åçíÉ=PKNK

pç=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=~ï~êÉI
íÜÉêÉ=áë=åç=êÉäÉî~åí=~ìÇáí=áåÑçêã~íáçå
çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=ìå~ï~êÉK
qÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=í~âÉå=~ää=çÑ=íÜÉ
ëíÉéë=íÜ~í=íÜÉó=çìÖÜí=íç=Ü~îÉ=í~âÉå
~ë=aáêÉÅíçêë=áå=çêÇÉê=íç=ã~âÉ
íÜÉãëÉäîÉë=~ï~êÉ=çÑ=~åó=êÉäÉî~åí
~ìÇáí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ
íÜ~í=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜ~í
áåÑçêã~íáçåK=

`Ü~êáí~ÄäÉ=cìåÇë
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=íÜÉ
ÖÉåÉêçìë=ëìééçêí=çÑ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÑìåÇëI
íÜÉ=ã~áå=ëçìêÅÉë=ÄÉáåÖW

√=qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ó=`Ü~êáí~ÄäÉ=cìåÇ

√=j~Åãáää~å=`~åÅÉê=qêìëí
√=iÉ~ÖìÉ=çÑ=cêáÉåÇë=Ó=_çìêåÉãçìíÜ
√=iÉ~ÖìÉ=çÑ=cêáÉåÇë=Ó=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
√=cêáÉåÇë=çÑ=íÜÉ=bóÉ=råáí
√=tçãÉåÛë=oçó~ä=sçäìåí~êó=pÉîáÅÉ
EtKoKsKpF

√=qÉåçîìë

fåÅçãÉ=íçí~ääáåÖ=¡NKPã=ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ
Ñêçã=ÅÜ~êáíáÉë=ÇìêáåÖ=OMMSLMT=ïÜáÅÜ
Ü~ë=ÄÉÉå=ã~áåäó=ìëÉÇ=íç=ÑìåÇ=íÜÉ
éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ
~ëëçÅá~íÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÅçëíëK

dçáåÖ=`çåÅÉêå
^ÑíÉê=ã~âáåÖ=ÉåèìáêáÉëI=íÜÉ=aáêÉÅíçêë
Ü~îÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í
íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë
~ÇÉèì~íÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ÅçåíáåìÉ=áå
çéÉê~íáçå~ä=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ
ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=áí
ÅçåíáåìÉë=íç=~Ççéí=íÜÉ=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå
Ä~ëáë=áå=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

^ìÇáí=`çããáííÉÉ
qÜÉ=qêìëíÛë=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ãÉÉíë
èì~êíÉêäó=~åÇ=áë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=íÜÉ
_ç~êÇ=íçW

√=fåîÉëíáÖ~íÉ=~åó=~Åíáîáíó=ïáíÜáå=áíë
íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉK=

√=pÉÉâ=~åó=áåÑçêã~íáçå=áí=êÉèìáêÉë
Ñêçã=~åó=ÉãéäçóÉÉ=~åÇ=~ää
ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íç=ÅçJ
çéÉê~íÉ=ïáíÜ=~åó=êÉèìÉëí=ã~ÇÉ=Äó
íÜÉ=`çããáííÉÉK

√=lÄí~áå=çìíëáÇÉ=äÉÖ~ä=çê=çíÜÉê
áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ
~åÇ=íç=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ

qÜÉ=ëìééçêí=çÑ=çìê=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=íÜçëÉ=ÑìåÇê~áëáåÖ=Ñçê=
ÅÜ~êáíáÉë=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=qêìëí=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=áåî~äì~ÄäÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáí=íç=é~íáÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=Öê~íÉÑìääó=êÉÅÉáîÉÇKÒ

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=NV



çìíëáÇÉêë=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ÉñéÉêáÉåÅÉ
~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=áÑ=áí=ÅçåëáÇÉêë=íÜáë
åÉÅÉëë~êóK

qÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=Å~å=ÄÉ
Å~íÉÖçêáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

fåíÉêå~ä=`çåíêçäI=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=`çêéçê~íÉ
dçîÉêå~åÅÉ
qÜÉ=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=êÉîáÉï=íÜÉ
Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=~å
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä
~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíK=få=é~êíáÅìä~êI
íÜÉ=`çããáííÉÉ=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ
~ÇÉèì~Åó=çÑW

√=^ää=êáëâë=~åÇ=Åçåíêçä=êÉä~íÉÇ
ÇáëÅäçëìêÉ=ëí~íÉãÉåíëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
~åó=~ÅÅçãé~åóáåÖ=eÉ~Ç=çÑ=fåíÉêå~ä
^ìÇáí=ëí~íÉãÉåíI=éêáçê=íç
ÉåÇçêëÉãÉåí=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK

√=qÜÉ=ëíêìÅíìêÉI=éêçÅÉëëÉë=~åÇ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ
ã~å~ÖáåÖ=âÉó=êáëâë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçåK

√=qÜÉ=éçäáÅáÉë=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜÉêÉ=áë
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=êÉÖìä~íçêóI
äÉÖ~ä=~åÇ=ÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅí
êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ
eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçå=pí~åÇ~êÇë
Ñçê=_ÉííÉê=eÉ~äíÜ=~åÇ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí
ÖìáÇ~åÅÉK

√=qÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ
éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëI=áå
é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=áå=éä~ÅÉ
Ñçê=ÉåëìêáåÖ=ÉÅçåçãóI=ÉÑÑáÅáÉåÅó
~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
êÉëçìêÅÉëK

√=qÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=~ää
ïçêâ=êÉä~íÉÇ=íç=Ñê~ìÇ=~åÇ
Åçêêìéíáçå=~ë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅêÉí~êó=çÑ
pí~íÉ=aáêÉÅíáçåë=~åÇ=~ë

êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåíÉê
cê~ìÇ=pÉÅìêáíó=j~å~ÖÉãÉåí=pÉêîáÅÉ
`Éåíê~ä=råáíK

√=j~ííÉêë=~êáëáåÖ=Ñêçã=dçîÉêå~åÅÉ
~åÇ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ
~åÇ=êÉÅçããÉåÇ=~Åíáçåë=íç=íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK

fåíÉêå~ä=^ìÇáí
√=`çåëáÇÉê=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ
áåíÉêå~ä=~ìÇáí=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=~ìÇáí=ÑÉÉ
~åÇ=~åó=èìÉëíáçåë=çÑ=êÉëáÖå~íáçå
~åÇ=Çáëãáëë~äK

√=båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí
ÑìåÅíáçå=áë=~ÇÉèì~íÉäó=êÉëçìêÅÉÇ
~åÇ=Ü~ë=~ééêçéêá~íÉ=ëí~åÇáåÖ=ïáíÜáå
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK

√=oÉîáÉï=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí
éêçÖê~ããÉI=ÅçåëáÇÉê=ã~àçê=ÑáåÇáåÖë
çÑ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=áåîÉëíáÖ~íáçåë=E~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåíÛë=êÉëéçåëÉFI=~åÇ
ÉåëìêÉ=ÅçJçêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêëK

√=oÉéçêí=åçåJÅçãéäá~åÅÉ=ïáíÜI=çê
áå~ÇÉèì~íÉ=êÉëéçåëÉ=íç=fåíÉêå~ä
~ìÇáí=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêëK

bñíÉêå~ä=^ìÇáí
√=`çåëáÇÉê=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ
ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêI=íÜÉ=~ìÇáí=ÑÉÉ=~åÇ
~åó=èìÉëíáçåë=çÑ=êÉëáÖå~íáçå=~åÇ
Çáëãáëë~äK=j~âÉ=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå
íç=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëK

√=aáëÅìëë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêI
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ìÇáí=ÅçããÉåÅÉëI=íÜÉ
å~íìêÉ=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=~ìÇáíI=~åÇ
ÉåëìêÉ=ÅçJçêÇáå~íáçåI=~ë
~ééêçéêá~íÉI=ïáíÜ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=~åÇ
íÜÉ=i`cpK

√=oÉîáÉï=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáí=êÉéçêíëI
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
êÉëéçåëÉK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OM



√=oÉéçêí=åçåJÅçãéäá~åÅÉ=ïáíÜI=çê
áå~ÇÉèì~íÉ=êÉëéçåëÉ=íç=ÉñíÉêå~ä
~ìÇáí=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêë=(Ref: Annual Accounts
page 75 note 3.1)K

cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ
oÉîáÉï=íÜÉ=~ååì~ä=Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíë=ÄÉÑçêÉ=ëìÄãáëëáçå=íç=íÜÉ
_ç~êÇI=ÑçÅìëáåÖ=é~êíáÅìä~êäó=çåW

√=`Ü~åÖÉë=áåI=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜI
~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëK

√=j~àçê=àìÇÖÉãÉåí~ä=~êÉ~ëK=
√=páÖåáÑáÅ~åí=~ÇàìëíãÉåíë=êÉëìäíáåÖ
Ñêçã=íÜÉ=~ìÇáíK

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáëëáçå=ï~ë=áåîçäîÉÇ
áå=~=Ús~äìÉ=Ñçê=jçåÉóÛ=ÉñÉêÅáëÉI
Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ~íêÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=qÜÉ
ïçêâ=ÇáÇ=åçí=ÅçãéêçãáëÉ=íÜÉáê
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=íÜÉáê=êçäÉ=~ë=ÉñíÉêå~ä
~ìÇáíçêë=Ñçê=íÜÉ=qêìëí

mìííáåÖ=m~íáÉåíë=cáêëí

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~
ê~åÖÉ=çÑ=èì~äáíó=áåáíá~íáîÉë=íç=áãéêçîÉ
ÄçíÜ=íÜÉ=é~íáÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=çìê
ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK

qÜÉëÉ=Ü~îÉ=áåÅäìÇÉÇW
√=qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=qáëëìÉ
sá~Äáäáíó=péÉÅá~äáëí=kìêëÉI=ïÜáÅÜ=áë=~
íêìëí=ïáÇÉ=~ééçáåíãÉåí=íç=~ÇîáëÉ=çå
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íáëëìÉ=êÉä~íÉÇ
áëëìÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ïçìåÇ=Å~êÉX=ìëÉ

çÑ=ÇêÉëëáåÖëX=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äÉÖ
ìäÅÉêëX=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí
çÑ=éêÉëëìêÉ=ëçêÉëK

√=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåí=ëÉäÑJ
ãÉÇáÅ~íáçå=éêçàÉÅíI=é~êíáÅìä~êäó=áå
íÜÉ=ÉäÇÉêäó=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉííáåÖK=

√=mêÉé~êáåÖ=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ë=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=~ë=mê~ÅíáÅÉ
aÉîÉäçéãÉåí=råáíë=EmarF=Äó
_çìêåÉãçìíÜ=råáîÉêëáíóK=qÜÉ=qêìëí
Ü~ë=çåÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=mar=~äêÉ~Çó=áå
íÜÉ=píêçâÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=råáí=~í
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äI=~åÇ=çíÜÉêë
ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ë=çå
ÄçíÜ=Üçëéáí~ä=ëáíÉëK

√=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=`äáåáÅ~ä=páíÉ
j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=íç=éêçîáÇÉ=~
ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ëìééçêí=íç=íÜÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉI=é~êíáÅìä~êäó
çìíJçÑJÜçìêë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=eçëéáí~ä
~í=káÖÜí=qÉ~ãK=qÜÉ=qêìëí=áë=ëÉÉå=~ë
çåÉ=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉ~ÇÉêë=áå=íÜáë
êÉëéÉÅíI=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉèìÉëíë
Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇ=íç=ëÜ~êÉ=çìê
éê~ÅíáÅÉ=~í=å~íáçå~ä=ÉîÉåíëK=qÜáë=ïáää
ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÇìêáåÖ
OMMTLMU=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ
íÜÉ=`êáíáÅ~ä=`~êÉ=lìíêÉ~ÅÜ=qÉ~ãK

√=qÜÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êçäÉë
ïÜáÅÜ=Åêçëë=íÜÉ=éêáã~êó=L=ëÉÅçåÇ~êó
Å~êÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç
ëÉ~ãäÉëë=Å~êÉ=é~íÜï~óëI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ

qÜÉ=qêìëí=ïáää=åçï=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉJáåîÉëí=íÜÉ=
Åìãìä~íáîÉ=ëìêéäìë=Ä~Åâ=áåíç=é~íáÉåí=Å~êÉ=
ïáíÜáå=íÜÉ=qêìëí=KÒ

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=ON



qÜÉ=fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä=qÉ~ã
táååÉêë=çÑ=íÜÉ=fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä
oÉëçìêÅÉ=pí~ÑÑ=^ï~êÇ=Ñçê
áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=áåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä
éê~ÅíáÅÉK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OO



ÅççêÇáå~íáçå=íÉ~ãI=íÜÉ=`çããìåáíó
^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=qÉ~ã
E`^oqF=~åÇ=íÜÉ=ÄêÉ~ëí=ÑÉÉÇáåÖ
ÅççêÇáå~íçê=êçäÉK=qÜÉ=läÇÉê=mÉêëçåë
^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=iá~áëçå=íÉ~ã
Elm^iF=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÇìêáåÖ
OMMTLMUK

√=fãéêçîÉãÉåíë=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=é~íáÉåí
áåÑçêã~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ÅççêÇáå~íÉÇ
Äó=~=ÅÉåíê~ä=íÉ~ã=íç=ÉåëìêÉ
ÅçåëáëíÉåÅó=áå=ëí~åÇ~êÇ=~Åêçëë=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçåK=^=åÉï=é~íáÉåí=ÄÉÇëáÇÉ
áåÑçêã~íáçå=ÑçäÇÉê=Ü~ë=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=áë
åçï=áå=áíë=Ñáå~ä=ëí~ÖÉë=çÑ
éêçÇìÅíáçåK

√=qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ
pÉåáçê=kìêëÉ=éçëí=íç=ÅçãéäÉãÉåí
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã
~åÇ=äÉ~Ç=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ
ÅäáåáÅ~ä=êáëâ=áå=éê~ÅíáÅÉI=ïáíÜ=~å=~ìÇáí
~åÇ=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçãéçåÉåí=íç
íÜÉ=êçäÉK

√=pìééçêíáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~ÑÑ
íç=çÄí~áå=ÑìêíÜÉê=êÉäÉî~åí
éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=åìêëáåÖ=~åÇLçê
~ííÉåÇ=å~íáçå~ä=ÉîÉåíë=êÉäÉî~åí=íç
íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=éê~ÅíáÅÉK

√=^ï~êÇë=íç=ëí~ÑÑ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä
áååçî~íáçåë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=a~îáÇ=píÉêå=^ï~êÇë=Ñçê
ÅäáåáÅ~ä=áååçî~íáçåë=~åÇ=íÜÉ

fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä=^ï~êÇë=Ñçê
áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=áåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä
éê~ÅíáÅÉK

fãéêçîÉãÉåíë=íçï~êÇë
ãÉÉíáåÖ=å~íáçå~ä=í~êÖÉíë
qÜáë=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=qêìëí
ï~ë=~ëëÉëëÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=^ååì~ä
eÉ~äíÜÅÜÉÅâI=ïÜáÅÜ=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ
eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçåë=ëí~ê=ê~íáåÖëK
qÜÉ=qêìëí=Ö~áåÉÇ=~=ëÅçêÉ=çÑ=Úc~áêÛ=Ñçê
íÜÉ=nì~äáíó=çÑ=pÉêîáÅÉë=ëÉÅíáçåK=tÜáäÉ
ïÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉÅä~êÉ=Ñìää
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêÉ=èì~äáíó=~åÇ
ÖçîÉêå~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ
î~äáÇ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããáëëáçåI=ïÉ
Ñ~áäÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï
å~íáçå~ä=í~êÖÉíë=Ó=åçí~ÄäÉ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ
ëãçâÉ=ÑêÉÉ=ëí~íìëI=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ
ÇêìÖ=ãáëìëÉêë=~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
çÑ=çÄÉëáíó=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=éêáã~êó
Å~êÉK=qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í
íÜÉêÉ=áë=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=áå
íÜÉëÉ=~êÉ~ë=~åÇ=êÉäÉî~åí=~Åíáçå=éä~åë
~êÉ=áå=éêçÖêÉëëK

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=~äëç=ìëÉÇ=áåÑçêã~íáçå
Ö~áåÉÇ=Ñêçã=eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçå
~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=êÉîáÉïë=Ñêçã=çíÜÉê
ÄçÇáÉë=íç=áãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉë=~ë=ÑçääçïëW

√=qÜÉ=gçáåí=^êÉ~=oÉîáÉï=áå=OMMR
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=åÉÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåÛë
íê~áåÉÇ=åìêëÉë=áå=íÜÉ=^ÅÅáÇÉåí=~åÇ
bãÉêÖÉåÅó=aÉé~êíãÉåíK=aìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~ê=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉ=íç=ÉñíÉåÇ

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OP



íÜÉ=ëâáääë=çÑ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ
~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅÜáäÇêÉåÛë=èì~äáÑáÅ~íáçåI=íç
~ééçáåí=~=êÉëìëÅáí~íáçå=íê~áåáåÖ
çÑÑáÅÉê=èì~äáÑáÉÇ=áå=é~ÉÇá~íêáÅ=äáÑÉ
ëìééçêí=íÉÅÜåáèìÉëI=íç=ìéÇ~íÉ=çíÜÉê
ëí~ÑÑ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääë=~åÇ=íç=êÉîáÉï
éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçå=L=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ
ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå

√=^=Ñçêã~ä=~ìÇáí=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí
íç=~ëëÉëë=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=íÜÉ
ëãçâáåÖ=ëí~íìë=çÑ=é~íáÉåíë=çå
êÉÑÉêê~ä=íç=íÜÉ=qêìëí=ÑçääçïáåÖ
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ
åÉï=å~íáçå~ä=í~êÖÉíëK=qÜáë=Ü~ë
éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ
äáåâë=Ñçê=êÉÑÉêê~ä=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=m`q
pãçâÉ=píçé=pÉêîáÅÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK

√=^êÉ~ë=çÑ=ÅçåÅÉêå=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=å~íáçå~ä=é~íáÉåí=ëìêîÉó
éêçÖê~ããÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=é~íáÉåíëÛ
éÉêÅÉéíáçå=çÑ=íêÉ~íãÉåí=áå=^ÅÅáÇÉåí
~åÇ=bãÉêÖÉåÅóK=qÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ä~êÖÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éä~å=êÉä~íáåÖ=íç=ÄçíÜ
çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=ëí~ÑÑáåÖ=~ëéÉÅíë=áå
íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=íÜ~í=áë=åçï=ÄÉáåÖ
áãéäÉãÉåíÉÇK=qÜáë=áåÅäìÇÉë
~ÇÇáíáçå~ä=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëí~ÑÑáåÖI
ãçêÉ=êÉÅÉéíáçåáëíë=~åÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí
áåÅêÉ~ëÉ=áå=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑK

iáëíÉåáåÖ=íç=çìê=é~íáÉåíë=~åÇ
íÜÉ=éìÄäáÅ
qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áåîçäîÉ
é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=áåáíá~íáîÉë=íç
áãéêçîÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=çìê=ëÉêîáÅÉëK
lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=ïÉ=Ü~îÉ
ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ
áåîçäîÉãÉåí=çÑ=çìê=`çìåÅáä=çÑ

dçîÉêåçêë=áå=m~íáÉåí=~åÇ=mìÄäáÅ
fåîçäîÉãÉåí=EmmfFI=~åÇ=íïç=dçîÉêåçêë
ëáí=çå=íÜÉ=qêìëíÛë=mmf=píÉÉêáåÖ=dêçìéK
líÜÉê=dçîÉêåçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ
áå=ëéÉÅáÑáÅ=áåáíá~íáîÉëK

tÉ=Ü~îÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=~=m~íáÉåíëÛ=m~åÉä
íÜ~í=ãÉÉíë=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK
jÉãÄÉêë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí
~ëéÉÅíë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ
qêìëíÛë=ïÉÄ=ëáíÉI=äççâÉÇ=~í=é~íáÉåí
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=é~íáÉåí
èìÉëíáçåå~áêÉë=~åÇ=~ííÉåÇÉÇ=~
ïçêâëÜçé=çå=íÜÉ=páåÖäÉ=bèì~äáíó
pÅÜÉãÉK

tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ïçêâ
ÅäçëÉäó=ïáíÜ=çìê=äçÅ~ä=fåÇÉéÉåÇÉåí=mmf
cçêìãI=ÜçëíÉÇ=Äó=äçÅ~ä=ÅÜ~êáíó=eÉäé
~åÇ=`~êÉK=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜáë=cçêìã
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ
éêçàÉÅíë=~åÇ=Ü~îÉ=~äëç=ÉñÉêÅáëÉÇ=íÜÉáê
êáÖÜí=íç=îáëáí=qêìëí=éêÉãáëÉë=íç=Å~êêó
çìí=ëã~ääJëÅ~äÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=ëìêîÉóëK
qÜÉëÉ=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=ìëÉÑìä=ÑÉÉÇÄ~Åâ
íç=~ëëáëí=áå=áãéêçîÉãÉåíë=áå
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉ
éìÄäáÅK

m~íáÉåí=p~íáëÑ~Åíáçå
b~ÅÜ=óÉ~ê=ïÉ=Å~êêó=çìí=íÜÉ=m~íáÉåí
båîáêçåãÉåí=^Åíáçå=qÉ~ã=Emb^qF=ëÉäÑJ
~ëëÉëëãÉåí=ëìêîÉóK=^å=fåÇÉéÉåÇÉåí
mmf=cçêìã=ãÉãÄÉê=~åÇ=~=m~íáÉåíëÛ
m~åÉä=ãÉãÄÉê=àçáå=âÉó=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ
Ñçê=íÜáë=ëìêîÉó=áåÅäìÇáåÖ=çìê=m~íáÉåí
^ÇîáÅÉ=~åÇ=iá~áëçå=pÉêîáÅÉ=Em^ipF=ÅçJ
çêÇáå~íçêK=

tÉ=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=íïç=éìÄäáÅ=qêìëí=léÉå
a~óë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=áå=é~êíåÉêëÜáé
ïáíÜ=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=mççäÉ=m`qI=íÜÉ

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OQ



fåÇÉéÉåÇÉåí=mmf=cçêìãI=íÜÉ=m~íáÉåíëÛ
m~åÉä=~åÇ=çíÜÉê=ÉñíÉêå~ä
çêÖ~åáë~íáçåëK=s~êáçìë=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë
ÉñÜáÄáí=~í=íÜÉ=ÉîÉåí=~åÇ=Åçåëìäí~åí
ãÉÇáÅ~ä=ëí~ÑÑ=ÖáîÉ=éêÉëÉåí~íáçåë=íç=íÜÉ
éìÄäáÅ=çå=~=î~êáÉíó=çÑ=íçéáÅëI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=àçáåí=ëìêÖÉêóI=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ
Å~êÇá~Å=íêÉ~íãÉåíëK

tÉ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=~Åíáçå=éä~å=Ñçê
áãéêçîÉãÉåíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ
å~íáçå~ä=é~íáÉåí=ëìêîÉó=éêçÖê~ããÉ
~åÇ=íÜÉ=mmf=píÉÉêáåÖ=dêçìé=áë
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åK

fãéêçîÉãÉåíë=áå=é~íáÉåí=Å~êÉ
~åÇ=áåÑçêã~íáçå
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=êÉÅÉåíäó
ÅÉäÉÄê~íÉÇ=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ=áå=~=é~íáÉåí
éêçàÉÅí=Ó=m~íáÉåíë=^ÅÅÉäÉê~íáåÖ
`Ü~åÖÉ=Em^`F=J=~áãÉÇ=~í=áãéêçîáåÖ
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ
ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëK=qÜáë=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~ë
é~êí=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=m^`=áåáíá~íáîÉ=~åÇ
êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éêçàÉÅí=íÜ~í=íÜÉ
qêìëí=Ü~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=~ë=é~êí=çÑ=íÜáëK

iÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëíÛë=m^ip=`çJçêÇáå~íçêI
ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ
qêìëíI=íÜÉ=éêçàÉÅí=ëéÉÅáÑáÅ~ääó
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=éêçîáÇáåÖ
áåÑçêã~íáçå=áå=Ñçêã~íë=çê=ãÉíÜçÇë
íÜ~í=ïáää=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~=î~êáÉíó
çÑ=éÉçéäÉK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜçëÉ=ïáíÜ
äÉ~êåáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=îáëì~ä=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ
áãé~áêãÉåíëI=óçìåÖ=éÉçéäÉI=çäÇÉê
éÉçéäÉ=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ
båÖäáëÜ=~ë=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉK

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=åáåÉ=ãçåíÜë=ÇáêÉÅíçê~íÉë
~åÇ=ÇÉé~êíãÉåíë=Ü~îÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ

áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=é~íáÉåíë
~åÇ=ã~ÇÉ=áãéêçîÉãÉåíëK=cçê
Éñ~ãéäÉI=éáÅíìêÉë=ÜÉäé=íç=éêçîáÇÉ
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ã~åó=éÉçéäÉ=ïÜç
ÑáåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ
ïêáííÉå=ïçêÇI=ëç=~å=ñJê~ó=ëíçêó=ÄççâI
åìíêáíáçå~ä=Ñä~ëÜ=Å~êÇë=~åÇ=éáÅíìêÉ
~ëëÉëëãÉåí=Å~êÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ
íç=ÜÉäé=åìêëÉë=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ
é~íáÉåíëK

qÜÉ=éêçàÉÅí=áë=ìåáèìÉ=áå=íÜ~í=é~íáÉåíë
~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=ëí~êíK=m~íáÉåíë=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ
~êÉ~ë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=ÉñéÉêíë
Ü~îÉ=íçäÇ=ìë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=íç
ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇëK

m~íáÉåí=fåÑçêã~íáçå=dêçìé
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=~=m~íáÉåí
fåÑçêã~íáçå=dêçìéI=~=ëìÄÖêçìé=çÑ=çìê
ã~áå=mmf=píÉÉêáåÖ=dêçìéI=ïÜáÅÜ=áë=ÅçJ
çêÇáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ
j~å~ÖÉêK

qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ëí~åÇ~êÇ
éçäáÅó=~åÇ=éêçíçÅçä=Ñçê=~ää=é~íáÉåí
áåÑçêã~íáçåK=páåÅÉ=áíë=Ñçêã~íáçå=íÜÉ
dêçìé=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ
çîÉê=ORM=åÉï=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå
äÉ~ÑäÉíëK

`çåëìäí~íáçå=~åÇ
pÅêìíáåó

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=qêìëí=ÅçåëìäíÉÇ
íÜÉ=_çìêåÉãçìíÜ=lîÉêîáÉï=~åÇ
pÅêìíáåó=`çããáííÉÉ=çå=íÜêÉÉ=ã~ííÉêëW

√=qÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÜóÇêçíÜÉê~éó
éççä=~í=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OR



√=`Ü~åÖÉë=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ
êÉëìäíáåÖ=áå=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=ÄÉÇ
Å~é~Åáíó=~í=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äK

√=péÉÅá~äáëí=rêçäçÖó=pÉêîáÅÉëK

eóÇêçíÜÉê~éó
qÜÉ=ÜóÇêçíÜÉê~éó=éççä=ï~ë=~
êÉíêçëéÉÅíáîÉ=Åçåëìäí~íáçå=áå=íÜ~í=íÜÉ
éççä=ï~ë=ÅäçëÉÇ=áå=OMMP=~ë=ã~àçê
ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áê=ïçêâ=ï~ë
êÉèìáêÉÇK=få=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä
ÄÉåÉÑáíëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=äáãáíÉÇI=íÜÉ=qêìëí
ï~ë=çÑ=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=ÚêÉé~áê=~åÇ
êÉçéÉåáåÖÛ=ï~ë=åçí=îá~ÄäÉK=få=çêÇÉê=íç
êÉìëÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=Ñçê=çíÜÉê=éìêéçëÉë
íÜÉ=qêìëí=ÅçåëìäíÉÇ=çå=éÉêã~åÉåí
ÅäçëìêÉK=qÜÉ=lîÉêîáÉï=~åÇ=pÅêìíáåó
`çããáííÉÉ=ÇáÇ=åçí=ÅçåëáÇÉê=íÜáë=íç=ÄÉ
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ëìééçêíÉÇ
íÜÉ=ÇÉÅáëáçåK=qÜÉ=`çããáííÉÉ=ÇáÇ=ëÉí
ìé=~=ïçêâáåÖ=é~êíó=íç=êÉîáÉï=~åÇ
áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=çíÜÉê=ï~íÉê=Ä~ëÉÇ
Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=íÜçëÉ=ìåÇÉêÖçáåÖ
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=íÜáë=ïçêâI=äÉÇ=Äó
_çìêåÉãçìíÜ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáäI=áë
çåÖçáåÖK

`Ü~åÖÉë=íç=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=çäÇÉê
éÉçéäÉ
qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=çäÇÉê
éÉçéäÉ=~êÉ=é~êí=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ

éêçÖê~ããÉ=àçáåíäó=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=é~êíåÉêë=áå=kçîÉãÄÉê
OMMQ=~åÇ=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~Åêçëë
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=çîÉê=ëÉîÉê~ä
óÉ~êëK=qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=êÉëìäí=áå=ÑÉïÉê
Üçëéáí~ä=~ÇãáëëáçåëI=É~êäáÉê=ëìééçêíÉÇ
ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=áãéêçîÉÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ
~åÇ=äçåÖ=íÉêã=ÅçåÇáíáçåë=Å~êÉK=qÜÉëÉ
áå=íìêå=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ
ÄÉÇë=åÉÉÇÉÇ=~í=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äK=

qÜÉ=ãçåÉó=êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ï~êÇë
ïáää=ÄÉ=êÉ~ääçÅ~íÉÇ=íç=çéÉåáåÖ=íÜÉ=Ñ~ëí
íê~Åâ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ï~êÇ=~í=o_e=~åÇ
íÜÉ=läÇÉê=mÉêëçåë=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ
iá~áëçå=Elm^iF=íÉ~ãK

qÜÉ=_çìêåÉãçìíÜ=lîÉêîáÉï=~åÇ
pÅêìíáåó=`çããáííÉÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜáë=ï~ë
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ
qêìëí=ìåÇÉêíççâ=~=Ñìää=éìÄäáÅ
Åçåëìäí~íáçå=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=íç
kçîÉãÄÉê=OMMSK=qÜÉ=_çìêåÉãçìíÜ
lîÉêîáÉï=~åÇ=pÅêìíáåó=`çããáííÉÉ
ÜÉäÇ=~=àçáåí=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=açêëÉí
lîÉêîáÉï=~åÇ=pÅêìíáåó=`çããáííÉÉ
~åÇ=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=éêçéçë~äK=qÜÉ=qêìëí
ÜÉäÇ=~=éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖ=~í=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
`áîáÅ=`ÉåíêÉ=çå=UíÜ=kçîÉãÄÉêK=qÜÉ
qêìëí=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçìê=ïêáííÉå=êÉëéçåëÉëK

qÜÉ=qêìëí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=êÉëéçåëÉëI
ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ÖÉåÉê~ääó=éçëáíáîÉI=~í=áíë
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ãÉÉíáåÖ=çå=NOíÜ
g~åì~êó=~åÇ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉëK

péÉÅá~äáëí=rêçäçÖó=pÉêîáÅÉë
qÜÉ=açêëÉí=`~åÅÉê=kÉíïçêâ=äÉÇ=Äó
açêëÉí=m`q=áë=ÅçåëìäíáåÖ=çå=íÜÉ

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áåîçäîÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=
íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=áåáíá~íáîÉë=íç=áãéêçîÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=
çìê=ëÉêîáÅÉëKÒ

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OS



ÅÉåíê~äáë~íáçå=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=Å~åÅÉê
ìêçäçÖó=ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=~ÑÑÉÅíë=çåäó=~
ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíëK=qÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉíïçêâ=áë=íç
ÅÉåíê~äáëÉ=~í=íÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ
eçëéáí~äK=tÉëí=açêëÉí=eçëéáí~äë=qêìëí
Ü~ë=ê~áëÉÇ=ÅçåÅÉêåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ
áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çå=açêëÉí
`çìåíó=eçëéáí~ä=~í=açêÅÜÉëíÉêK=qÜÉ
açêëÉí=lîÉêîáÉï=~åÇ=pÅêìíáåó
`çããáííÉÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÅçåëáÇÉêáåÖ
íÜÉ=éêçéçë~äK

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=êÉÖìä~ê=áåéìí=íç=ÄçíÜ
_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=açêëÉí=lîÉêîáÉï
~åÇ=pÅêìíáåó=`çããáííÉÉëK=qÜÉ=qêìëí
éä~åë=íç=Åçåëìäí=Ñìääó=çå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ
éä~å=çîÉê=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMTK

j~å~ÖáåÖ=oáëâ

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ
íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~å=~ÅíáîÉ=êáëâ=êÉÖáëíÉêK
qÜÉ=oÉÖáëíÉê=áë=êÉÖìä~êäó=êÉîáÉïÉÇ=Äó
íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK=qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë
ÖáîÉå=~=ÜáÖÜ=éêáçêáíó=íç=êÉÇìÅáåÖ=êáëâ
~åÇ=~ää=êáëâë=çå=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ëëáÖåÉÇ=~=_ç~êÇ=äÉîÉä=äÉ~ÇK=^=êáëâ
ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=áë=ìëÉÇ=~åÇ=~ää
ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜáë=ëÅçêáåÖ
ëóëíÉãI=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çå
~=ãçåíÜäó=Ä~ëáë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâK

qÜÉ=çåÖçáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=êáëâ=áë
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ
oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ
Edoj`FI=ïÜáÅÜ=ãÉÉíë=çå=~=ãçåíÜäó
Ä~ëáë=~åÇ=êÉéçêíë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=_ç~êÇ
çÑ=aáêÉÅíçêëK

qÜÉ=doj`=Åçåëáëíë=çÑ=âÉó
ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå
áåÅäìÇáåÖ=dçîÉêåçêëK=_çíÜ=bñÉÅìíáîÉ
~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=êÉéêÉëÉåí
íÜÉ=_ç~êÇK=

qÜÉêÉ=áë=~=ïÉääJÇÉîÉäçéÉÇ=ëóëíÉã=áå
éä~ÅÉ=Ñçê=~ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåí=êÉéçêíáåÖ
~åÇ=êÉÖìä~ê=êÉéçêíë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ
êÉä~íáåÖ=íç=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇK=^=ÅÉåíê~ä
Ç~í~Ä~ëÉ=áë=ìëÉÇ=Ñçê=~ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåí
Ç~í~=Éåíêó=~åÇ=êÉéçêí=éêçÇìÅíáçåK
oÉÖìä~ê=ëéÉÅá~ä=êÉéçêíë=~åÇ
åÉïëäÉííÉêë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=íç=~áÇ=íÜÉ
ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ
äÉ~êåáåÖK

qÜÉ=~ÅíáîÉ=oáëâ=oÉÖáëíÉê=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç
íÜçëÉ=êáëâë=íÜ~í=~êÉ=ëçäìÄäÉ=ïáíÜ
êÉëçìêÅÉ=~ääçÅ~íáçåI=íÜçëÉ=êáëâë=íÜ~í
~êÉ=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëíÛë=^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ=~åÇ
íÜçëÉ=êáëâë=íÜ~í=~êÉ=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ
ëóëíÉã=ÅçåíáåìçìëäóK=qÜÉ=oÉÖáëíÉê
~ÇÇêÉëëÉë=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=êáëâI
Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=~åÇ=ã~åÇ~íçêó=ëÉêîáÅÉ
êáëâK=aÉí~áäÉÇ=êÉéçêíë=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ
Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=êáëâë=~åÇ=íÜáë=áë=ÇçåÉ=çå
~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=Ñçê=~ää=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâëK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OT

qÜÉ=qêìëí=éä~åë=íç=Åçåëìäí=Ñìääó=çå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~å=çîÉê=
íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMTKÒ



bñ~ãéäÉë=çÑ=áãéêçîÉãÉåíë=ÑìåÇÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=oáëâ=oÉÖáëíÉê=áåÅäìÇÉW

√=mêçîáëáçå=çÑ=åÉï=ã~åì~ä=Ü~åÇäáåÖ
ÉèìáéãÉåí=~Åêçëë=ÄçíÜ=qÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~äë=íç=êÉÇìÅÉ=ë~ÑÉíó=êáëâë=íç
ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíëK

√=mêçîáëáçå=çÑ=åÉï=ÑáêÉ=ë~ÑÉíó
ÉèìáéãÉåí=~Åêçëë=ÄçíÜ=Üçëéáí~ä=ëáíÉëK

√=p~ÑÉê=ëóëíÉãë=Ñçê=íÜÉ=ëíÉêáäáò~íáçå=çÑ
ÉåÇçëÅçéó=ÉèìáéãÉåíK

√=^=åìãÄÉê=çÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉë=íç
ëìééçêí=ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ
ëí~ÑÑ=ë~ÑÉíó=áåáíá~íáîÉëK

√=oÉéä~ÅÉãÉåí=ãÉÇáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=íç
ÉåëìêÉ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=~åÇ=áãéêçîÉ
é~íáÉåí=ë~ÑÉíóK

eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó

p~ÑÉíó=ÅìäíìêÉ
qÜÉ=qêìëí=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=kep=pí~ÑÑ
ëìêîÉó=ïÜáÅÜ=áë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~ååì~ääó=Äó
íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçåK=qÜÉ=OMMS
ëìêîÉó=éêçîáÇÉÇ=éçëáíáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå
ëí~ÑÑ=éÉêÅÉéíáçå=çå=Ñ~áêåÉëë=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=qêìëíÛë=áåÅáÇÉåí
êÉéçêíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëK

pí~ÑÑ=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=èìÉëíáçåë=íç=~ëëÉëë
íÜÉ=Åäáã~íÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉ=çÑ=áåÅáÇÉåí
êÉéçêíáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=qêìëíK=få
é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~ëâÉÇ
ïÜÉíÜÉê=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ
éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=êÉéçêíáåÖ=ÉêêçêëI=åÉ~ê
ãáëëÉë=~åÇ=áåÅáÇÉåíëX=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí
ëí~ÑÑ=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉ=qêìëí=ÉåÅçìê~ÖÉë
êÉéçêíáåÖI=~åÇ=íÜÉå=íêÉ~íë=íÜÉ=êÉéçêíë
Ñ~áêäó=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~ääóX=~åÇ=íç=ïÜ~í
ÉñíÉåí=íÜÉ=qêìëí=í~âÉë=~Åíáçå=íç=ÉåëìêÉ

ëìÅÜ=áåÅáÇÉåíë=Çç=åçí=Ü~ééÉå=~Ö~áåK

lìê=qêìëí=ëÅçêÉÇ=PKQS=EN=ÄÉáåÖ=ìåÑ~áê
~åÇ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçÅÉÇìêÉëI=R
êÉéêÉëÉåíáåÖ=Ñ~áê=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
éêçÅÉÇìêÉëFK=qÜÉ=qêìëí=ï~ë=áå=íÜÉ
ÜáÖÜÉëí=OMB=çÑ=~ää=~ÅìíÉ=íêìëíë=áå
båÖä~åÇK=qÜáë=ëÅçêÉ=ï~ë=~äëç=~å
áåÅêÉ~ëÉ=çå=íÜÉ=OMMR=êÉëìäí=çÑ=PKQMK=

qÜÉ=qêìëí=éä~åë=íç=Å~êêó=çìí=~å
áåíÉêå~ä=ë~ÑÉíó=ÅìäíìêÉ=ëìêîÉó=áå
OMMTLMU=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ
êÉéçêíáåÖ=~åÇ=áãéêçîÉ=ï~óë=çÑ
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã
~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíëK

oÉéçêíáåÖ=áåÅáÇÉåíë
^=íçí~ä=çÑ=RIMVR=~ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåíë
E~åÇ=éçíÉåíá~ä=~ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåíëF=ïÉêÉ
êÉéçêíÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMSLMTK=oÉéçêíÉÇ
áåÅáÇÉåíë=áåÅäìÇÉÇ=ëí~ÑÑ=~ÅÅáÇÉåíëI
é~íáÉåí=~ÅÅáÇÉåíëI=ÅäáåáÅ~ä=áåÅáÇÉåíë
~åÇ=ëÉÅìêáíó=áåÅáÇÉåíëK=qÜÉ=ÑáÖìêÉë
~äëç=áåÅäìÇÉ=êÉéçêíë=çÑ=éçíÉåíá~ä
~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=EáKÉK=åÉ~ê=ãáëëÉëF=~åÇ
åçJÜ~êã=ÉîÉåíëK=

^ää=~ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåíë=~êÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ
~åÇ=îáÉïÉÇ=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êå
~åÇ=áãéêçîÉK=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ
~Åíáçå=éä~åë=Ñêçã=áåÅáÇÉåí
áåîÉëíáÖ~íáçåë=~êÉ=êÉÖìä~êäó=ÇáëÅìëëÉÇ
~í=ÇáêÉÅíçê~íÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ
ÅçããáííÉÉëK=^åçåçãáëÉÇ=êÉéçêíë=~åÇ
Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=~äëç=áåÅäìÇÉÇ=áå
ëéÉÅá~ä=êÉéçêíë=çê=åÉïëäÉííÉêë
éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
qÉ~ã=íç=~áÇ=ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=äÉ~êåáåÖK

qÜÉ=qêìëí=êÉéçêíë=~ää=é~íáÉåí=ë~ÑÉíó

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OU



áåÅáÇÉåíë=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=m~íáÉåí
p~ÑÉíó=^ÖÉåÅó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
k~íáçå~ä=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=oÉéçêíáåÖ
póëíÉã=EkoipFK=få=~ÇÇáíáçåI=êÉéçêíë=~êÉ
ëÉåí=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜ=C=p~ÑÉíó=bñÉÅìíáîÉ
ïÜÉêÉ=êÉéçêí~ÄäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ
çÑ=fåàìêáÉë=aáëÉ~ëÉë=~åÇ=a~åÖÉêçìë
lÅÅìêêÉåÅÉë=oÉÖìä~íáçåë=EofaaloFK
oÉéçêíáåÖ=Ç~í~=áë=éêÉëÉåíÉÇ=èì~êíÉêäó
íç=íÜÉ=doj`=~åÇ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK
cáÖìêÉë=Ñçê=OMMSLMT=ëÜçï=~=êÉÇìÅíáçå
áå=ëí~ÑÑ=ë~ÑÉíó=áåÅáÇÉåíë=~åÇ=ofaalo
êÉéçêíë=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êK

`çãéä~áåí=e~åÇäáåÖ

`çãéä~áåíë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ
êÉëéçåÇÉÇ=íç=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=kep
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=ïáíÜ=Ñçêã~ä
Åçãéä~áåíë=ÄÉáåÖ=êÉÅçêÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~êK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ
~åÇ=~=êÉëéçåëÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã
çÑ=éêçîáÇáåÖ=Éñéä~å~íáçåI=~éçäçÖáëáåÖ
ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=Å~ìëáåÖ
ÅÜ~åÖÉ=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïÜÉêÉ=íÜáë=ÅçìäÇ
éêÉîÉåí=êÉÅìêêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë
ê~áëÉÇK

qÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=Åçãéä~áåíë
êÉÅÉáîÉÇ=áå=OMMSLM=T=ï~ë=OQVK

bñ~ãéäÉë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí
íÜêçìÖÜ=Åçãéä~áåíë=áåÅäìÇÉW
√=^å=~ìÇáí=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ
é~íáÉåíëÛ=ÄäáëíÉêáåÖ=~ÑíÉê=ëìêÖÉêóK=

√=qÉ~ã=äÉ~ÇÉê=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ëí~ÑÑ
áåÇáîáÇì~ääó=áå=êÉä~íáçå=íç=íê~åëéçêí
êÉèìÉëíë=ÄÉáåÖ=ÅçêêÉÅíäó=êÉÅçêÇÉÇ
~åÇ=~ÇîáëÉÇ=íç=é~íáÉåíëK=

√=qç=íêá~ä=åìêëÉ=äÉÇ=ê~éáÇ=~ëëÉëëãÉåí=áå
`äáåáÅ~ä=aÉÅáëáçå=råáíK=

√=aáëÅìëëáçå=çÑ=?ã~ëâÉÇ?=áåàìêáÉë=íç
ÄÉ=ê~áëÉÇ=áå=pÉåáçê=eçìëÉ=lÑÑáÅÉê
íÉ~ÅÜáåÖ=Äó=Åçåëìäí~åíK=

√=cáå~åÅÉ=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=^Cb=êÉÖ~êÇáåÖ
ìéÇ~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=ÅÜ~ëáåÖ
éêÉëÅêáéíáçå=ÅÜ~êÖÉëK=

√=kÉï=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ
ÑçÉí~ä=ÖêçïíÜK

√=fãéêçîÉãÉåíë=íç=ê~ÇáçäçÖó=é~íáÉåí
áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíëK

√=`ìëíçãÉê=Å~êÉ=íê~áåáåÖK

^ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=~=êÉëéçåëÉ=Ñêçã=íÜÉ
qêìëíI=åáåÉ=éÉçéäÉ=ÅÜçëÉ=íç=êÉÑÉê=íÜÉáê
ÅçåÅÉêåë=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ
`çããáëëáçå=êÉèìÉëíáåÖ=~å
áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉîáÉïK=

jçåáíçêáåÖ
fãéêçîÉãÉåíë

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ìëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=~
î~êáÉíó=çÑ=ëçìêÅÉë=íç=ãçåáíçê
ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=ÇêáîÉ
áãéêçîÉãÉåíëK

√=lÄëÉêî~íáçåë=Äó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
fåÇÉéÉåÇÉåí=mmf=cçêìã=~åÇ=çìê
dçîÉêåçêë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç
áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
çÑ=ãÉ~ä=íáãÉë=~åÇ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ
íÜçëÉ=ìå~ÄäÉ=íç=í~âÉ=íÜÉáê=ãÉ~äë
ìå~áÇÉÇK=qÜáë=ïçêâ=áë=~äëç=ÄÉáåÖ
ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=Äó=~å=~Åíáçå=éä~å
ÇÉîÉäçéÉÇ=~ÑíÉê=~=êÉÅÉåí=bëëÉåÅÉ=çÑ
`~êÉ=kìíêáíáçå=_ÉåÅÜã~êâ=^ìÇáíI
~åÇ=Äó=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ
jrpq=ëÅêÉÉåáåÖ=íççä=Äó=íÜÉ=qêìëíÛë
ÇáÉíáÅá~åëK

√=fåéìí=Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅI=ãÉãÄÉêëI
dçîÉêåçêë=~åÇ=çíÜÉêë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=OV



ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=qêìëí=Ü~ë
ÇÉ~äí=ïáíÜ=áåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê
îáëáíçêëK=jçêÉ=ìëÉ=áë=ã~ÇÉ=çÑ=äçÅ~ä
ãÉÇá~=áå=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçåI=íÜÉ
fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä=qÉ~ã=Ü~îÉ=éä~óÉÇ
~=éêçãáåÉåí=é~êí=áå=qêìëí=léÉå=a~óë
~åÇ=åÉï=ëáÖå~ÖÉ=áë=ÄÉáåÖ
áåíêçÇìÅÉÇ=íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ
íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=~äÅçÜçä=ÖÉä=êìÄë=Äó
îáëáíçêë=íç=ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ëK

√=lÄëÉêî~íáçåë=Äó=íÜÉ=mmf=cçêìã=Ü~îÉ
äÉÇ=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=éêáî~Åó=~åÇ
ÇáÖåáíó=Ñçê=é~íáÉåíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ
êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=Åìêí~áåë=áå=~ää=ï~êÇ
~êÉ~ëK

√=qÜÉ=`~éáí~ä=fååçî~íáçå=cìåÇ=Ü~ë
ÄÉÉå=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ëí~ÑÑ=íç
ÄáÇ=Ñçê=ÑìåÇë=íç=áãéêçîÉ=ï~êÇ=~åÇ
ÇÉé~êíãÉåí=ÉåîáêçåãÉåíëK=få
é~êíáÅìä~ê=ëçãÉ=ÑìåÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ìëÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ï~ëÜáåÖ=~åÇ=íçáäÉí
Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=é~íáÉåíëK

√=qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~å=çéÉå
êÉéçêíáåÖ=Åäáã~íÉ=Ñçê=áåÅáÇÉåíë=íç
ÉåÜ~åÅÉ=é~íáÉåí=ë~ÑÉíóK=qêÉåÇë=áå
áåÅáÇÉåí=êÉéçêíáåÖ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~å~äóëÉÇ=êÉÖìä~êäó=Äó=íÜÉ=`äáåáÅ~ä
dçîÉêå~åÅÉ=qÉ~ã=~åÇ=~=ëéÉÅáÑáÅ
ÑìåÇ=ï~ë=ëÉí=~ëáÇÉ=íÜáë=óÉ~ê=íç
éêçîáÇÉ=Ñçê=áíÉãë=~åÇ=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í
ïçìäÇ=ãáíáÖ~íÉ=êáëâë=çå=íÜÉ=êÉÖáëíÉêK
^ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=ÑìåÇáåÖ=ï~ë
çîÉêëÉÉå=Äó=íÜÉ=qêìëí=dçîÉêå~åÅÉ

~åÇ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉK

lìê=pí~ÑÑ

lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ
aìêáåÖ=OMMSLMT=íÜÉ=qêìëí=Å~êêáÉÇ=çìí
~=åìãÄÉê=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=áíë=ëí~ÑÑI
áåÅäìÇáåÖW

√=^=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=pí~ÑÑ=`Ü~êíÉêK
√=pãçâÉ=píçé=Å~ãé~áÖå=~åÇ=ëìééçêí
Ñçê=ÖáîáåÖ=ìé=ëãçâáåÖK

√=eÉ~äíÜ=ÅÜÉÅâë=~í=íÜÉ=qêìëíÛë=çéÉå
Ç~óI=ÉKÖK=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=~åÇ
Çá~ÄÉíÉëK

√=mìÄäáÅáíó=çÑ=äÉáëìêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=çÑÑÉêáåÖ
kep=ëí~ÑÑ=ÇáëÅçìåíK

√=píêÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉëëáçåë=~áãÉÇ
~í=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ
çìê=ëí~ÑÑX=Üçï=íç=áÇÉåíáÑó=ëíêÉëë
ÄçíÜ=áåëáÇÉ=~åÇ=çìíëáÇÉ=çÑ=ïçêâ=~åÇ
ïÜ~í=íç=Çç=~Äçìí=áíK

qê~áåáåÖ
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=~=ÖççÇ
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=_çìêåÉãçìíÜ
råáîÉêëáíóI=ÄçíÜ=Ñçê=Öê~Çì~íÉ=~åÇ
éçëíÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉëK=^=ïáÇÉ=î~êáÉíó
çÑ=éêçÖê~ããÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëí~ÑÑ=Ó
ïÜç=~äëç=é~êíáÅáé~íÉ=~ÅíáîÉäó=áå=íÜÉ
ÇÉëáÖå=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ
éêçÖê~ããÉëK

qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áë=~=ã~àçê=ëçìêÅÉ=çÑ
ÅäáåáÅ~ä=éä~ÅÉãÉåíë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=áå
íê~áåáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=íÜÉêÉ
áë=~=ÜáÖÜ=ê~íÉ=çÑ=êÉÅêìáíãÉåí=çå
ÅçãéäÉíáçå=çÑ=~ää=íê~áåáåÖK=

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PM



qÜÉêÉ=áë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éçëíJêÉÖáëíê~íáçå
íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëí~ÑÑ=çÑ=~ää
ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=~=ÖççÇ=ìéí~âÉ=çÑ=äçÅ~ä
çééçêíìåáíáÉë=~î~áä~ÄäÉK

j~åó=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=~åÇ
éçëíÖê~Çì~íÉ=éêçÖê~ããÉëK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PN



tÉääJÇÉîÉäçéÉÇ=ãÉåíçêëÜáé=~åÇ
éêÉÅÉéíçêëÜáé=éêçÖê~ããÉë=~êÉ=~äëç=áå
éä~ÅÉK

qÜÉêÉ=áë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éçëíJ
êÉÖáëíê~íáçå=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëí~ÑÑ=çÑ=~ää=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ
~=ÖççÇ=ìéí~âÉ=çÑ=äçÅ~ä=çééçêíìåáíáÉë
~î~áä~ÄäÉK=j~åó=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ
ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=~åÇ=éçëíÖê~Çì~íÉ
éêçÖê~ããÉëK

fåÑçêãáåÖ=~åÇ=ÅçåëìäíáåÖ=ëí~ÑÑ
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë
íÜ~í=ëí~ÑÑ=~êÉ=âÉéí=ìéJíçJÇ~íÉ=ïáíÜ
ÉîÉåíë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~Åêçëë=íÜÉ
qêìëíI=é~êíáÅìä~ê=ïáíÜ=ÇÉÅáëáçåë=íÜ~í
ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉãK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW

√=fåÇáîáÇì~ä=~åÇ=íÉ~ã=ãÉÉíáåÖë=çå
ï~êÇë=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåíëK

√=jçåíÜäó=`çêÉ=_êáÉÑ=ïÜáÅÜ=áë
ÇáëëÉãáå~íÉÇ=íç=çìê=ëí~ÑÑ=~åÇ
dçîÉêåçêëK

√=_áJãçåíÜäó=ëí~ÑÑ=åÉïëäÉííÉê
_ìòòïçêÇ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇ=~ë=~=ïÉÄJÄ~ëÉÇ
éìÄäáÅ~íáçåK

√=^=ïáÇÉäóJìëÉÇ=fåíê~åÉí=ëáíÉ=ïÜáÅÜ=áë
ìëÉÇ=íç=éçëí=ÉîÉåíë=~åÇ=ä~íÉëí
ÇÉîÉäçéãÉåíëK

√=`~ãé~áÖåë=Å~äÉåÇ~ê=Ó=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëí~ÑÑ
âåçï=~Äçìí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉîÉåíë
íÜ~í=í~âÉ=éä~ÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=Üçëéáí~äëK

√=fåÇìÅíáçåë=Ñçê=åÉï=ãÉãÄÉêë=çÑ
ëí~ÑÑK

aìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜë=~å
áåíÉêå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ìÇáí=ïáää
í~âÉ=~=ÅäçëÉê=äççâ=~í=Üçï=çìê=ëí~ÑÑ
êÉÅÉáîÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Üçï=íÜáë=Å~å
ÄÉ=áãéêçîÉÇ=ÑìêíÜÉêK

oÉÅÉåíäóI=ÇáêÉÅíçê~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÇÉîÉäçéáåÖ=éä~åë=Ñçê=Üçï=íÜÉ=qêìëí
ïáää=ÇÉäáîÉê=áíë=ëÉêîáÅÉë=çîÉê=íÜÉ=åÉñí
ÑÉï=óÉ~êëK=pí~ÑÑ=ïáää=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇ=çå
íÜÉëÉ=éêçéçë~äë=~ë=é~êí=çÑ=~
Åçåëìäí~íáçå=ÉñÉêÅáëÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
pìããÉê=çÑ=OMMT=ìåÇÉê=íÜÉ=ìãÄêÉää~
çÑ=Ú^=eÉ~äíÜ=cìíìêÉ=Ó=Ü~îÉ=óçìê=ë~ó
çå=Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉëKÛ

s~äìáåÖ=çìê=ëí~ÑÑ
qÜÉ=qêìëíÛë=m~êíåÉêëÜáé=cçêìã
ÅçåíáåìÉÇ=íç=ãÉÉí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íç
Åçåëìäí=~åÇ=áåÑçêã=ëí~ÑÑ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ã~ííÉêë=êÉä~íáåÖ=íç
íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=qêìëíK
qÜÉ=qêìëí=ãÉí=áíë=ëí~íìíçêó
êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=éìÄäáëÜ=áíë=aáë~Äáäáíó
bèì~äáíó=pÅÜÉãÉ=Äó=aÉÅÉãÄÉê=OMMS
~åÇ=íççâ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçãÄáåÉ
áí=ïáíÜ=íÜÉ=o~ÅÉ=bèì~äáíó=pÅÜÉãÉ=áåíç
~=páåÖäÉ=bèì~äáíó=pÅÜÉãÉK=qÜÉëÉ
ÇçÅìãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í
ïïïKêÄÅÜKåÜëKìâ

qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ÅçåÅÉêåë=ê~áëÉÇ=ÇìêáåÖ
OMMSLMT=ìåÇÉê=íÜÉ=qêìëíÛë=mìÄäáÅ
fåíÉêÉëí=aáëÅäçëìêÉ=mçäáÅóK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PO

^ë=~=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=çÑ=ÅçìêëÉ=çìê=dçîÉêåçêë=í~âÉ=~å
~ÅíáîÉ=é~êí=áå=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=qêìëíÛë=ïçêâ=ÄçíÜ=áå=íÉêãë
çÑ=ÇáêÉÅí=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ìë=ïáíÜ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ
ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉáê=ÅçåëíáíìÉåíëKÒ



pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë

qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=í~âÉë=áíë=Åçêéçê~íÉ
ëçÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=ëÉêáçìëäó=áå=~
åìãÄÉê=çÑ=ï~óëK

qÜÉ=båîáêçåãÉåí
qÜÉ=qêìëí=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêë=áíë
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=~åÇ
ÖÉåÉê~íÉÇ=QISQM=íçååÉë=çÑ=`lO=ä~ëí
óÉ~êK=qÜÉêÉ=áë=~å=çåÖçáåÖ=Å~ãé~áÖå=çÑ
ÖççÇ=ÜçìëÉâÉÉéáåÖ=áå=~å=~ííÉãéí=íç
êÉÇìÅÉ=çìê=Å~êÄçå=ÑççíéêáåíK=qÜÉêÉ
~êÉ=~äëç=~=åìãÄÉê=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä
ëçäìíáçåë=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ë~îÉ
ÉåÉêÖóI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉääáÖÉåí=Üçëéáí~ä
ëíêÉÉí=äáÖÜíáåÖ=ïÜáÅÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç
ë~îÉ=ìé=íç=RMB=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë
ã~åì~ääó=çéÉê~íÉÇ=ëóëíÉãK=qÜÉëÉ
ÉÑÑçêíë=~êÉ=êÉåÇÉêáåÖ=êÉ~ä=êÉÇìÅíáçåë=áå
ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=óÉ~ê=çå=óÉ~êI
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=Üçëéáí~äë=Ñäççê=~êÉ~
~åÇ=ïçêâÑçêÅÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=Éñé~åÇK

tÉ=~äëç=êÉÅóÅäÉ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=çå=~
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëÅ~äÉ=EëÉÉ=qêìëí=oÉÅóÅäáåÖ
í~ÄäÉFK

qÜÉ=qêìëíÛë=dêÉÉå=qê~åëéçêí=mä~å=Ü~ë
êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=ìéÇ~íÉÇI=~åÇ
ÉåÅçìê~ÖÉë=ëí~ÑÑI=é~íáÉåíë=~åÇ=îáëáíçêë
íç=ÅçåëáÇÉê=~äíÉêå~íáîÉë=íç=ìëáåÖ=íÜÉáê
Å~ê=íç=îáëáí=Üçëéáí~äI=ïáíÜ=ëìÄëáÇáëÉÇ
Äìë=Ñ~êÉë=~åÇ=Å~ê=ëÜ~êáåÖ=ëÅÜÉãÉë

~åÇ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ëí~ÑÑ=íç=ìëÉ=ÄáÅóÅäÉë
çê=ï~äâ=íç=ïçêâ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK=qÜÉ
éä~å=áë=ìéÇ~íÉÇ=êÉÖìä~êäó=~åÇ=áë
éêçÇìÅÉÇ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä
ÅçìåÅáäI=~åÇ=çìê=é~êíåÉêë=áå=äçÅ~ä=Äìë
Åçãé~åáÉëK=

p~ÑÉê=`çããìåáíáÉë
få=íÉêãë=çÑ=ã~âáåÖ=çìê=Åçããìåáíó=~
ë~ÑÉê=éä~ÅÉI=íÜÉ=qêìëí=áë=~=é~êíåÉê=áå
íÜÉ=äçÅ~ä=`êáãÉ=~åÇ=aáëçêÇÉê
oÉÇìÅíáçå=m~êíåÉêëÜáéK=fí=ëáíë=çå=íÜÉ
Dp~ÑÉê=~åÇ=píêçåÖÉê=`çããìåáíáÉëD
Öêçìé=ïáíÜ=é~êíåÉêë=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä
~ìíÜçêáíóI=éçäáÅÉI=ÉÇìÅ~íáçåI=ëçÅá~ä
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçêK=tÉ
~êÉ=í~âáåÖ=íÜáë=áëëìÉ=ëÉêáçìëäó=áå=çìê
Üçëéáí~äë=íççI=ïáíÜ=çìê=éçêíÉêë
ìåÇÉêÖçáåÖ=pÉÅìêáíó=fåÇìëíêáÉë
^ééêçîÉÇ=íê~áåáåÖI=~åÇ=ëçãÉ
ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑ=ÄÉáåÖ=íê~áåÉÇ=Äó
açêëÉí=mçäáÅÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ÇÉäÉÖ~íÉÇ
éçïÉêë=ìåÇÉê=íÜÉ=`çããìåáíó=p~ÑÉíó
^ÅÅêÉÇáí~íáçå=pÅÜÉãÉK

lìê=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=`çìåÅáäÛë=mä~ååáåÖ
aÉé~êíãÉåí=ÉåëìêÉë=~åó=åÉï
ÇÉîÉäçéãÉåíë=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=çìê
ÉåîáêçåãÉåíK=lìê=ä~íÉëí=éä~å=Ñçê=íÜÉ
_çìêåÉãçìíÜ=ëáíÉ=áåÅäìÇÉë=~=éìÄäáÅ
ÅóÅäÉ=é~íÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Üçëéáí~ä
ÖêçìåÇëK=

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PP

léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï

`~êÇÄç~êÇ=L=

m~éÉê

mä~ëíáÅë

bäÉÅíêáÅ=iáÖÜíëL

qìÄÉë

qêìëí=oÉÅóÅäáåÖ

RPIPSTí

VMMâÖ

USOâÖ



dçîÉêå~åÅÉ
~åÇ
jÉãÄÉêëÜáé
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë
`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë
oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí
lìê=jÉãÄÉêëÜáé

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PQ

PR
QM
QR
QS



_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ
ÑìääJíáãÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=é~êíJ
íáãÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK=

qÜÉ=_ç~êÇ=ãÉÉíë=çåÅÉ=~=ãçåíÜ
EÉñÅÉéí=^ìÖìëíF=~åÇ=áíë=êçäÉ=áë=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=Åçêéçê~íÉ=Öç~äë
Ñçê=íÜÉ=qêìëí=~åÇ=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
íÜÉáê=ÇÉäáîÉêóK=qÜÉ=Ñ~Åáäáíó=Ñçê=íÜÉ
`Ü~áêã~å=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉë=íç
ãÉÉí=ïáíÜçìí=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉë=áë
~î~áä~ÄäÉ=áÑ=êÉèìáêÉÇ=Äìí=áë=åçí
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=êÉÖìä~êáëÉÇK=

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=ÖáîÉå=Å~êÉÑìä
ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëâáääë
~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ
êìååáåÖ=çÑ=~=cçìåÇ~íáçå=qêìëíX=áí
ÅçåÑáêãë=íÜ~í=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Ä~ä~åÅÉ
~åÇ=ÅçãéäÉíÉåÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ìåÇÉê=êÉéçêíK=qÜÉêÉ
Ü~îÉ=ÄÉÉå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
î~Å~åÅáÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=fq
~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=~ééêçéêá~íÉäó=ÑáääÉÇ=çå=~å=~ÅíáåÖ
Ä~ëáë=ìåíáä=íÜÉ=éçëáíáçåë=ïÉêÉ
ëìÄëí~åíáîÉäó=ÑáääÉÇI=Äó=~=ÅçããáííÉÉ
~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK

aÉÅáëáçåë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêë
qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=êÉëÉêîÉÇ=éçïÉêë=íç
áíëÉäÑ=ÅçîÉêáåÖW

√=oÉÖìä~íáçå=~åÇ=Åçåíêçä=

√=^ééçáåíãÉåíë
√=mçäáÅó=ÇÉíÉêãáå~íáçå
√=píê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=éä~åë=~åÇ
ÄìÇÖÉíë

√=aáêÉÅí=çéÉê~íáçå~ä=ÇÉÅáëáçåë
√=cáå~åÅá~ä=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉéçêíáåÖ
~êê~åÖÉãÉåíë

√=^ìÇáí=~êê~åÖÉãÉåíë
√=dÉåÉê~ä=Éå~ÄäáåÖ=éêçîáëáçå=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=~åó=ã~ííÉê=ïáíÜáå=áíë
ëí~íìíçêó=éçïÉêë

qÜÉ=_ç~êÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=ÅÉêí~áå
çÑ=áíë=éçïÉêë=íç=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉë
Eåçí=áåÅäìÇáåÖ=ÉñÉÅìíáîÉ=éçïÉêë
ìåäÉëë=ÉñéêÉëëäó=~ìíÜçêáëÉÇF=~åÇ=ïáää
ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=~åÇ=íÉêãë
çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜçëÉ=ÅçããáííÉÉëK=qÜÉ
ëÅÜÉÇìäÉ=çÑ=ÇÉäÉÖ~íáçå=áë=ëÉí=çìí=áå
pí~åÇáåÖ=lêÇÉêëK

oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=fåíÉêÉëíë
qÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~ä
aáêÉÅíçêë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ
^ÅÅçìåíë=ëÉÅíáçåK=qÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ
aáêÉÅíçêëÛ=fåíÉêÉëíë=ÇÉí~áäë=íÜÉ=êÉäÉî~åí
~åÇ=ã~íÉêá~ä=áåíÉêÉëíë=çÑ=~ää=_ç~êÇ
ãÉãÄÉêë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=áåëéÉÅíÉÇ=~í=íÜÉ
qêìëí=éêÉãáëÉëK=`çåí~Åí=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó
çå=EMNOMOF=PMPSOSK

aìêáåÖ=OMMSLMT=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêëÛ=^ééçáåíãÉåí=m~åÉä=ãÉí
íÜêÉÉ=íáãÉë=Ñçê=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ
íÜÉ=`ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉêI=aáêÉÅíçê
çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=fq=~åÇ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
eìã~å=oÉëçìêÅÉëK=qÜÉ=é~åÉä=áåÅäìÇÉÇ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PR

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé

kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë

√=pÜÉáä~=`çääáåë
`Ü~áêã~å
√=hÉå=qìääÉíí
√=iáåÇëÉó=aÉÇÇÉå
√=mÉíÉê=o~ïäáåë
√=cê~åÅÉë=lìíê~ã
√=_êá~å=cçêÇ
√=^äÉñ=máâÉ
√=f~å=jÉíÅ~äÑÉ

bñÉÅìíáîÉ=
aáêÉÅíçêë

√=qçåó=péçíëïççÇ
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
√=`çäáå=mÉêêó
`ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ
lÑÑáÅÉê=
√=oáÅÜ~êÇ=oÉå~ìí
aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ
aÉîÉäçéãÉåí
√=gçÜå=jçêíçå
aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ
aÉäáîÉêó
√=_êó~å=`~êéÉåíÉê
aáêÉÅíçê=çÑ=eìã~å
oÉëçìêÅÉë
√=_ÉäáåÇ~=^íâáåëçå
aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ

√=páãçå=m~êîáå
jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê
√=píì~êí=eìåíÉê
aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ
~åÇ=fq=

aìêáåÖ=OMMSLMT=íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ï~ë
ÅçãéçëÉÇ=çÑW



dçîÉêåçêëI=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI
íÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=~å=çìíëáÇÉ=~ëëÉëëçêK

mÉêÑçêã~åÅÉ=Éî~äì~íáçå
qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=kçå
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉ=`Ü~áêã~å
ï~ë=Éî~äì~íÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ
`Ü~áêã~å=äÉÇ=~=éêçÅÉëë=çÑ=Éî~äì~íáçå
çÑ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ
íÜÉ=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê
ìåÇÉêíççâ=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~åI=ïáíÜ
íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=ÄçíÜ=éêçÅÉëëÉë=ÄÉáåÖ
ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëK

jçåáíçêÛë=`çÇÉ=çÑ=dçîÉêå~åÅÉ
éêçîáÇÉë=Ñçê=êÉJ~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Äó=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ
íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=íÜÉ=`Ü~áêã~å
~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~í
áåíÉêî~äë=çÑ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êëK=få
Åçããçå=ïáíÜ=ã~åó=çíÜÉê=kep=
çêÖ~åáë~íáçåëI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ
~ééçáåíÉÇ=çå=çéÉåJÉåÇÉÇ=Åçåíê~Åíë
íÜ~í=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=Ñçê=êÉåÉï~ä=~í
ëéÉÅáÑáÉÇ=áåíÉêî~äëK=qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=åç
éä~åë=íç=áåíêçÇìÅÉ=ëìÅÜ=Åçåíê~ÅíëK

fåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÑÉëëáçå~ä
~ÇîáÅÉ
qÜÉ=`çÇÉ=çÑ=dçîÉêå~åÅÉ=éêçîáÇÉë
íÜ~í=íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í
aáêÉÅíçêëI=ÉëéÉÅá~ääó=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêëI=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=áåÇÉéÉåÇÉåí
éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉI=~í=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë=ÉñéÉåëÉI=ïÜÉêÉ
íÜÉó=àìÇÖÉ=áí=åÉÅÉëë~êó=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ

íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=aáêÉÅíçêëK
tÜáäÉ=íÜÉ=_ç~êÇ=áë=ìåÅÉêí~áå=çÑ=íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜáë=ïçìäÇ
~ééäóI=áí=ÉñéÉÅíë=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ
~ìíÜçêáíó=íç=áåëíêìÅí=áåÇÉéÉåÇÉåí
éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å
ÇÉäÉÖ~íÉ=íÜáë=íç=áåÇáîáÇì~äëK=

dççÇ=éê~ÅíáÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñçê=aáêÉÅíçêë
íç=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Åçåëìäí=íÜÉ=qêìëíÛë
éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáëÉêë=~åÇ=áÑ=íÜÉó=~êÉ
åçí=ë~íáëÑáÉÇI=ëÉÉâ=áåÇÉéÉåÇÉåí
éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=~í=íÜÉ=qêìëíÛë
ÉñéÉåëÉI=Ü~îáåÖ=ÖáîÉå=åçíáÅÉ=íç=íÜÉ
`Ü~áêã~å=çê=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí
aáêÉÅíçê=çÑ=íÜáëI=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=~ÇîáëÉê
~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=ëçìÖÜíK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PS

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~å=çéÉå=êÉéçêíáåÖ=
Åäáã~íÉ=Ñçê=áåÅáÇÉåíë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=é~íáÉåí=
ë~ÑÉíóKÒ



kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PT

pÜÉáä~=`çääáåë hÉå=qìääÉíí= iáåÇëÉó=aÉÇÇÉå mÉíÉê=o~ïäáåë

cê~åÅÉë=lìíê~ã== _êá~å=cçêÇ ^äÉñ=máâÉ= f~å=jÉíÅ~äÑÉ

pÜÉáä~=`çääáåë=
`Ü~áêã~å
pÜÉáä~=Ü~ë=íÜáêíÉÉå=óÉ~êëÛ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çå
íÜÉ=_ç~êÇ=Ñáêëíäó=~ë=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ=~åÇI
Ñçê=íÜÉ=ä~ëí=ÉáÖÜí=~åÇ=~=Ü~äÑ=óÉ~êëI=~ë
`Ü~áêã~åK=pÜÉáä~=~äëç=éêÉëáÇÉë=~í=ãÉÉíáåÖë
çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëK

pÜÉäá~=áë=~=ëçäáÅáíçê=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=äçÅ~ääóK
pÜÉ=áë=~äëç=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
`~êÉ=pçìíÜI=ïÜáÅÜ=áë=~=ÅÜ~êáíó=éêçîáÇáåÖ
Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=Å~êÉ=ÜçãÉ=ÜÉäé=Ñçê=íÜÉ
ÉäÇÉêäóK

hÉå=qìääÉíí=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
hÉå=Ü~ë=ÉáÖÜí=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=~=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=qêìëíK=eÉ=ï~ë
éêÉîáçìëäó=~=ëÉåáçê=çÑÑáÅÉê=áå=íÜÉ=oçó~ä=k~îó
~åÇ=ëÉåáçê=ÉñÉÅìíáîÉ=çÑ=rh=~åÇ
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÑÉåÅÉ=éêçàÉÅíë=ïáíÜ
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=tÜáíÉÜ~ääI=íÜÉ=mêçÅìêÉãÉåí
bñÉÅìíáîÉI=~åÇ=íÜÉ=aÉÑÉåÅÉ=bî~äì~íáçå=~åÇ
oÉëÉ~êÅÜ=^ÖÉåÅóK=eÉ=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~í=~
ëÉåáçê=äÉîÉä=ïáíÜáå=áåÇìëíêó=áå=rh=~åÇ
çîÉêëÉ~ë=~åÇ=áë=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=ÅçããÉêÅá~ä
éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖK=hÉå=áë=sáÅÉ
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇK

iáåÇëÉó=aÉÇÇÉå=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
iáåÇëÉó=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê
NVVTK=eÉê=~ééçáåíãÉåí=ï~ë=êÉåÉïÉÇ=áå
OMMNK=pÜÉ=Ü~ë=ÜÉäÇ=éÉêëçååÉä
ã~å~ÖÉãÉåí=éçëíë=áå=^Éêçëé~ÅÉ
fåÇìëíêóI=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåíI=t~íÉê
fåÇìëíêó=ErhF=~åÇ=fåëìê~åÅÉ=fåÇìëíêó
Erp^FK=iáåÇëÉó=Ü~ë=ÄÉÉå=~=qçïå
`çìåÅáääçê=Ñêçã=NVVMI=ï~ë=j~óçê=çÑ
sÉêïççÇ=áå=OMMPLMQ=~åÇ=aÉéìíó=j~óçê
áå=OMMQLMRK=pÜÉ=ï~ë=~äëç=~=aáëíêáÅí
`çìåÅáääçê=Ñêçã=NVVR=íç=NVVV=~åÇ=áë
~ÅíáîÉ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=äçÅ~ä=îçäìåí~êó=~åÇ
éçäáíáÅ~ä=çêÖ~åáë~íáçåëK

mÉíÉê=o~ïäáåë
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
mÉíÉê=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~ë=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=áå=gìåÉ=OMMRI=ïáíÜ=~
Ä~ÅâÖêçìåÇ=áå=ÅÜ~êíÉêÉÇ=~ÅÅçìåí~åÅó
~åÇ=Åçåëìäí~åÅóK=eÉ=êÉëáÖåÉÇ=áå=gìåÉ
OMMS=Ñçê=éÉêëçå~ä=êÉ~ëçåëK

cê~åÅÉë=lìíê~ã=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
cê~åÅÉë=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~ë=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=áå=lÅíçÄÉê=OMMRK=pÜÉ=Ü~ë=~
Ä~ÅâÖêçìåÇ=~ë=~å=eo=aáêÉÅíçê=~åÇ=áå
Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=Ü~ë=ïçêâÉÇ=áå=~=åìãÄÉê
çÑ=ä~êÖÉ=éêáî~íÉ=çêÖ~åáë~íáçåëK=

pÜÉ=ï~ë=~äëç=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
íÜÉ=asi^=Ñêçã=OMMNJOMMSK

_êá~å=cçêÇ=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
_êá~å=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~ë=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMNK=eÉ=éê~ÅíáÅÉÇ
~ë=~=èì~äáÑáÉÇ=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åí=Ñêçã
NVTP=íç=NVVO=~åÇ=ëáåÅÉ=NVVO=Ü~ë=ïçêâÉÇ
~ë=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêI=Åçåëìäí~åí
~åÇ=ÉñéÉêí=ïáíåÉëëK=_êá~å=ï~ë=~ééçáåíÉÇ
~ë=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê=áå=OMMSK

^äÉñ=máâÉ=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
^äÉñ=áë=fåíÉêå~íáçå~ä=dêçìé=j~êâÉíáåÖ
aáêÉÅíçê=Ñçê=eÉ~äíÜ=~åÇ=_É~ìíó=Åçãé~åó
^ÅÅ~åíá~=~åÇ=Ñçêã~ääó=j~êâÉíáåÖ=aáêÉÅíçê
Ñçê=cáíåÉëë=cáêëíK=pÜÉ=ÄêáåÖë=ïáíÜ=ÜÉê=~
ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ã~êâÉíáåÖ
~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=pÜÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=qêìëí
áå=OMMSI=~åÇ=ÅÜ~áêë=íÜÉ=j~êâÉíáåÖ=~åÇ
`çããìåáÅ~íáçåë=`çããáííÉÉK

f~å=jÉíÅ~äÑÉ
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
f~å=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=~ÅÅçìåí~åí=~åÇ=Ü~ë
Äç~êÇ=äÉîÉä=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=íÜÉ
eçìëáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=ëÉÅíçêK=eÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ
qêìëí=áå=OMMS=~åÇ=ÅÜ~áêë=íÜÉ=^ìÇáí
`çããáííÉÉK



bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PU

qçåó=péçíëïççÇ `çäáå=mÉêêó oáÅÜ~êÇ=oÉå~ìí gçÜå=jçêíçå

_êó~å=`~êéÉåíÉê _ÉäáåÇ~=^íâáåëçå páãçå=m~êîáå píì~êí=eìåíÉê

qçåó=péçíëïççÇ=
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
qçåó=Ü~ë=ÄÉÉå=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜÉ
oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~äë=ëáåÅÉ=OMMMK=eÉ=ï~ë=éêÉîáçìëäó
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=iÉáÅÉëíÉê=dÉåÉê~ä
eçëéáí~ä=ÄÉíïÉÉå=NVVU=~åÇ=OMMM=~åÇ=~
qêìëí=aáêÉÅíçê=Ñçê=NQ=óÉ~êë=ïáíÜ=ÉñíÉåëáîÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë
íÜêçìÖÜ=ëíê~íÉÖáÅ=ÅÜ~åÖÉ=áåÅäìÇáåÖ
ëÉêîáÅÉ=êÉÅçåÑáÖìê~íáçå=~åÇ=ãÉêÖÉêK

`çäáå=mÉêêó
`ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉê=
`çäáå=Ü~ë=ÄÉÉå=aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=~í=íÜÉ
oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~äë=ëáåÅÉ=NVUTK=eÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ
~ë=`ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉê=áå=lÅíçÄÉê
OMMSI=~åÇ=êÉí~áåÉÇ=Üáë=êçäÉ=~ë=aÉéìíó
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉK=eÉ=áë=~=èì~äáÑáÉÇ
~ÅÅçìåí~åí=E`fmc^F=~åÇ=~=Ñìää=ãÉãÄÉê=çÑ
íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=j~å~ÖÉãÉåíK

oáÅÜ~êÇ=oÉå~ìí=
aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí
gçáåáåÖ=íÜÉ=kep=íÉå=óÉ~êë=~Öç=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=kep=ã~å~ÖÉãÉåí=íê~áåáåÖ=ëÅÜÉãÉI
oáÅÜ~êÇ=Ü~ë=ïçêâÉÇ=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=íêìëí
~åÇ=íÉêíá~êó=Üçëéáí~ä=ëÉííáåÖëK=mêáçê=íç=

ëí~êíáåÖ=Üáë=êçäÉ=~ë=aáêÉÅíçê=áå=^éêáä=OMMSI
oáÅÜ~êÇ=ï~ë=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=Ñçê=íÜÉ
lêíÜçé~ÉÇáÅ=aÉé~êíãÉåíK

gçÜå=jçêíçå
aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ=aÉäáîÉêó
^ééçáåíÉÇ=áå=OMMR=~ë=aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ
aÉäáîÉêóI=gçÜå=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=`äáåáÅ~ä
aáêÉÅíçê~íÉë=íç=éêçîáÇÉ=Ç~ó=íç=Ç~ó
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äëK=mêÉîáçìë=íç
íÜáë=êçäÉ=ÜÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=áå=NVVP=~ë
aáêÉÅíçê=çÑ=léÉê~íáçåëI=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ
c~ÅáäáíáÉëI=bëí~íÉë=~åÇ=`~éáí~ä=pÉêîáÅÉë=Ñçê
NN=óÉ~êëK=gçÜå=êÉëáÖåÉÇ=~ë=aáêÉÅíçê=Ñêçã
íÜÉ=qêìëí=áå=lÅíçÄÉê=OMMSK

_êó~å=`~êéÉåíÉê
aáêÉÅíçê=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë
_êó~å=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMQK=eÉ
Ü~ë=ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=~å=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=Eeìã~å=oÉëçìêÅÉëF=~åÇ=çîÉê=íÜÉ
ä~ëí=NM=óÉ~êë=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇ=íç
éçëíë=áåÅäìÇáåÖ=äÉ~Ç=aáêÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ
ïçêâÑçêÅÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=~ÖÉåÇ~=ïáíÜáå
~=píe^=ÜÉ~äíÜ=ÉÅçåçãóI=~åÇ=~ë=~=`ÜáÉÑ
bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=íç=Åçããáëëáçå=~=åÉï
ä~êÖÉ=íÉêíá~êó=Å~êÉ=Üçëéáí~ä=çîÉêëÉ~ëK=eÉ
êÉíáêÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMSK

_ÉäáåÇ~=^íâáåëçå
aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ
^ééçáåíÉÇ=áå=gìäó=OMMQI=_ÉäáåÇ~=ï~ë
éêÉîáçìëäó=aÉéìíó=aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ=áå=~
ä~êÖÉ=råáîÉêëáíó=qÉ~ÅÜáåÖ=qêìëíK=pÜÉ=Ü~ë
çîÉê=PM=óÉ~êë=kep=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=~=î~êáÉíó
çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=áåÅäìÇáåÖ=ÄçíÜ=ÅäáåáÅ~ä
åìêëáåÖ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=êçäÉë=áå
~=ä~êÖÉ=~åÇ=ÅçãéäÉñ=ÅäáåáÅ~ä=ÇáêÉÅíçê~íÉK=

páãçå=m~êîáå
jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê
páãçå=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~ë=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê
áå=^éêáä=OMMRK=eÉ=áë=~=`çåëìäí~åí=s~ëÅìä~ê
pìêÖÉçå=~åÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=ÜÉäÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ
`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ=pìêÖáÅ~ä
aáêÉÅíçê~íÉK

píì~êí=eìåíÉê
aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=fq=
^ééçáåíÉÇ=áå=cÉÄêì~êó=OMMTI=píì~êí=Ü~ë
çîÉê=OM=óÉ~êë=çÑ=kep=ÉñéÉêáÉåÅÉI
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ÄÉáåÖ=~=èì~äáÑáÉÇ=ãÉãÄÉê
çÑ=íÜÉ=`Ü~êíÉêÉÇ=fåëíáíìíÉ=çÑ
j~å~ÖÉãÉåí=^ÅÅçìåí~åíëK=píì~êí=ÄêáåÖë
~=ÅçããÉêÅá~ä=çìíäççâ=íç=íÜÉ=qêìëíI=ïÜáäÉ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉK



bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë
bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~ííÉåÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ
`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë=~ë=çåÉ=ãÉ~åë=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=îáÉïë=çÑ
dçîÉêåçêë=~åÇ=ãÉãÄÉêëK=qÜÉó=Ü~îÉ=~äëç=ãÉí=áå=éêáî~íÉ=ëÉãáå~ê=Ñçêã~í
íç=ÇáëÅìëë=áëëìÉë=ïáíÜ=dçîÉêåçêëK

^êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=íÉêãáå~íáçå=çÑ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=qêìëíÛë=ÅçåëíáíìíáçåK=^ää=çÑ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK==

b~ÅÜ=aáêÉÅíçê=Ü~ë=ÇÉÅä~êÉÇ=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=~í=~=ãÉÉíáåÖ=áå=éìÄäáÅK=qÜÉ
êÉÖáëíÉê=çÑ=áåíÉêÉëíë=áë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí=pÉÅêÉí~êó=~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê
áåëéÉÅíáçå=Äó=~êê~åÖÉãÉåíK

^ííÉåÇ~åÅÉ=~í=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëÛ=ãÉÉíáåÖë=OMMSLMT

_ÉäáåÇ~=^íâáåëçå
_êó~å=`~êéÉåíÉê
pÜÉáä~=`çääáåë
iáåÇëÉó=aÉÇÇÉå
gÉååó=aÉãéëÉó
_êá~å=cçêÇ
píì~êí=eìåíÉê

f~å=jÉíÅ~äÑÉ
gçÜå=jçêíçå
cê~åÅÉë=lìíê~ã
páãçå=m~êîáå
`çäáå=mÉêêó
^äÉñ=máâÉ
mÉíÉê=o~ïäáåÖë
oáÅÜ~êÇ=oÉå~ìí
qçåó=péçíëïççÇ
hÉå=qìääÉíí

aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ
aáêÉÅíçê=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=Eìåíáä=lÅíçÄÉê=OMMSF
`Ü~áêã~å
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
^ÅíáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=EÑêçã=lÅíçÄÉê=OMMSF
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=fq=E^ÅíáåÖ=Ñêçã=lÅíçÄÉê=OMMSF
få=éçëí=Ñêçã=cÉÄêì~êó=OMMT
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=EÑêçã=gìäó=OMMSF
aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ=aÉäáîÉêó
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê
`ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉê
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=EÑêçã=gìäó=OMMSF
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=Eìåíáä=gìåÉ=OMMSF
aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê

NN
O
NM
NN
R
NM
S

T
U
NN
NM
NM
Q
P
NN
NM
NM

qÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ

aáêÉÅíçêë=ïÉêÉ

~ééçáåíÉÇ=Ñçê=~

éÉêáçÇ=çÑ=Ñçìê=óÉ~êë

Ñêçã=Nëí ^éêáä=OMMR

Äó=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ

íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ

dçîÉêåçêë=~åÇ

~ééêçîÉÇ=~í=~

ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ

íÜÉ=`çìåÅáäK

k~ãÉ qáíäÉ
^ííÉåÇ~åÅÉ
Eçìí=çÑ=NNF

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=ÖáîÉå=Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=~=
cçìåÇ~íáçå=qêìëíKÒ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=PV

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QM

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé

`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë

qÜÉêÉ=~êÉ=PQ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä
çÑ=dçîÉêåçêëK=qÜÉ=`çìåÅáä=çÑ
dçîÉêåçêë=éä~óë=~=êçäÉ=áå=ÜÉäéáåÖ=íç
ëÉí=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Äó=~ÇîáëáåÖ=íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ
ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=íÜÉó=êÉéêÉëÉåíK=qÜÉó
~äëç=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ëÉí
çìí=áå=ëí~íìíÉ=áå=êÉä~íáçå=íç
~ééçáåíãÉåí=çê=êÉãçî~ä=çÑ=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉáê
êÉãìåÉê~íáçåI=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çê
êÉãçî~ä=çÑ=íÜÉ=qêìëíÛë=~ìÇáíçêë=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé
ëíê~íÉÖóK=

qÜÉ=qêìëí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÉãÄÉÇÇáåÖ
íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó
íÜêçìÖÜçìíI=~åÇ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=çìê
êçÄìëí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí
éçäáÅó=ëÜçìäÇ=êÉëçäîÉ=~åó=ã~ííÉêë
ïÜÉêÉÄó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë
ïçìäÇ=ÑÉÉä=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áåÑçêã
jçåáíçê=çÑ=~åó=éçíÉåíá~ä=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ
íÜÉ=qÉêãë=çÑ=^ìíÜçêáë~íáçåK=eçïÉîÉêI
~ë=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ
íç=êÉéçêí=íç=jçåáíçê=çå=ã~ííÉêë=çÑ
~åó=éçíÉåíá~ä=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉáê=qÉêãë=çÑ
^ìíÜçêáë~íáçå=~í=íÜÉ=É~êäáÉëí
éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=çééçêíìåáíóI=ïÉ=Çç=åçí
ÑçêÉëÉÉ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉÄó=áí
ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=dçîÉêåçêë
íç=Ü~îÉ=íç=áåÑçêã=jçåáíçê=çÑ=~åó
éçëëáÄäÉ=ÄêÉ~ÅÜÉëK

aìêáåÖ=OMMSLMT=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ
dçîÉêåçêë=ï~ë=ã~ÇÉ=ìé=~ë=ÑçääçïëW

_çìêåÉãçìíÜ=éìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë
EÉäÉÅíÉÇF

√ bêåÉëí=bîÉêÉíí=
√ `çäáå=cÉäíÜ~ã=
√ iÉçå=h~ìÑã~å=
√ a~îáÇ=ióçåë=
√ pÜ~êçå=`~êêJ_êçïå
√ `ÜêáëíçéÜÉê=tÉóÉää=
√ hÉáíÜ=jáíÅÜÉää==
√ mÜáä=`~êÉó=
√ jçääáÉ=e~êïççÇ

`ÜêáëíÅÜìêÅÜI=b~ëí=açêëÉí=~åÇ
mìêÄÉÅâ=éìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë
EÉäÉÅíÉÇF

√ pìÉ=_ìåÖÉó
√ g~ãÉë=t~ííëJmÜáääáéë=
√ jáÅÜ~Éä=aÉëÑçêÖÉë=
√ ^äÑ=e~ää=
√ açå=oáÖÖë=
√ iÉÉ=cççêÇ

mççäÉ=éìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë=EÉäÉÅíÉÇF
√ jÉêîóå=oáÅÜ~êÇëçå=
√ _Éå=eìêäÉó

EêÉãçîÉÇ=gìäó=OMMSF=
√ mÉíÉê=píÉÄÄáåÖ

kÉï=cçêÉëí=éìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë
EÉäÉÅíÉÇF

√ `Éäá~=cÉêå=
√ gçÜå=eÉãéëíÉ~Ç

jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Å~å
Åçåí~Åí=~åó=çÑ=íÜÉ
dçîÉêåçêëI=çê=íÜÉ=_ç~êÇ
çÑ=aáêÉÅíçêëI=ÅLç=íÜÉ
qêìëí=pÉÅêÉí~êóW

páãçå=aìêëäÉó
oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ
eçëéáí~ä
`~ëíäÉ=i~åÉ=b~ëí
_çìêåÉãçìíÜ
açêëÉí
_eT=Tat



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QN

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé

pí~ÑÑ=éìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë=EÉäÉÅíÉÇF
√ ^ä~å=jÅ`çó=
√ j~êâ=kçÄäÉ=
√ m~ìäáåÉ=háãéíçå=
√ aáäó=oìÑÑÉê=
√ gçå~íÜ~å=qìêåÉê

kçãáå~íÉÇ=E~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉáê
êÉëéÉÅíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåëF

√ ^åÇêÉï=d~êê~íí
_çìêåÉãçìíÜ=_çêçìÖÜ=
`çìåÅáä

√ gçó=oÉóåçäÇë
_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=mççäÉ=
m`q=EhÉå=eçÅâÉó=Ñêçã=
g~åì~êó=OMMTF

√ ^åå=t~êã~å
açêëÉí=`çìåíó=`çìåÅáä=
Ea~îáÇ=cçñ=Ñêçã=j~êÅÜ=
OMMTF

√ káÖÉä=`ä~êâÉ=
e~ãéëÜáêÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=

√ aÉååáë=e~ëíÉÇ=
eçëéáí~ä=sçäìåíÉÉêë

√ bä~áåÉ=^íâáåëçå
_çêçìÖÜ=çÑ=mççäÉ

√ s~Å~åÅó=
e~ãéëÜáêÉ=m`q

√ `Üêáë=táääá~ãë=
bñíÉêå~ä=sçäìåí~êó=
lêÖ~åáë~íáçåë

mìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë=ïÉêÉ=Ñáêëí=ÉäÉÅíÉÇ=áå
cÉÄêì~êó=OMMR=Äó=ëÉÅêÉí=Ä~ääçí=çÑ=íÜÉ
éìÄäáÅ=ãÉãÄÉêëÜáéI=ìëáåÖ=íÜÉ=ëáåÖäÉ
íê~åëÑÉê~ÄäÉ=îçíÉ=ëóëíÉãK=få=çêÇÉê=íç
ã~å~ÖÉ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íê~åëáíáçåI=åçí
äÉëë=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=éìÄäáÅ
ÖçîÉêåçêë=áå=É~ÅÜ=ÅçåëíáíìÉåÅó=ïÜç
éçääÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=îçíÉë=ïáää=ëÉêîÉ=~
íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉ=ÉåÇáåÖ=~í=íÜÉ
ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=ãÉãÄÉêë

ãÉÉíáåÖ=áå=OMMUX=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ
éìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë=ëÉêîÉ=~=íÉêã=çÑ
çÑÑáÅÉ=ÉåÇáåÖ=~í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ
~ååì~ä=ãÉãÄÉêë=ãÉÉíáåÖ=áå=OMMTK=

bèìáî~äÉåí=~êê~åÖÉãÉåíë=~ééäó=íç=íÜÉ
ëí~ÑÑ=ÖçîÉêåçêëI=Äìí=ïáíÜ=íïç
ÖçîÉêåçêëÛ=íÉêãë=çÑ=çÑÑáÅÉ=ÉåÇáåÖ=~í
íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä
ãÉãÄÉêë=ãÉÉíáåÖ=áå=OMMTI=íïç=ïáíÜ
íÉêãë=çÑ=çÑÑáÅÉ=ÉåÇáåÖ=~í=íÜÉ
ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=ãÉãÄÉêë
ãÉÉíáåÖ=áå=OMMS=~åÇ=çåÉ=íÉêã=çÑ
çÑÑáÅÉ=ÉåÇáåÖ=~í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ
~ååì~ä=ãÉãÄÉêë=ãÉÉíáåÖ=áå=OMMRK
qÜÉ=ëí~ÑÑ=ÖçîÉêåçê=ïÜçëÉ=íÉêã=ÉåÇÉÇ
áå=OMMR=ï~ë=êÉJÉäÉÅíÉÇ=ìåçééçëÉÇK

^=êÉÖáëíÉê=çÑ=dçîÉêåçêëÛ=áåíÉêÉëíë=áë
ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí=pÉÅêÉí~êó=~åÇ=ã~ó
ÄÉ=áåëéÉÅíÉÇ=Äó=~êê~åÖÉãÉåíK

kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ
qÜÉ=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ=áë=~
ëí~åÇáåÖ=ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ
dçîÉêåçêë=ïÜçëÉ=éêáã~êó=ÑìåÅíáçå=áë
íç=~ëëáëí=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ïáíÜ
áíë=çîÉêëáÖÜí=êçäÉ=ÄóW

√=mÉêáçÇáÅ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉêëI
ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Åçãéçëáíáçå
EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëF
çÑ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=íç
êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ
êÉèìáêÉÇI=~åÇ=íç=ã~âÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ
dçîÉêåçêëK

√=aÉîÉäçéáåÖ=ëìÅÅÉëëáçå=éä~åë=Ñçê
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=í~âáåÖ=áåíç
~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ
çééçêíìåáíáÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=íêìëíK



√=fÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=åçãáå~íáåÖ
Å~åÇáÇ~íÉë=íç=Ñáää=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=éçëíëK

√=hÉÉéáåÖ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=qêìëí=ìåÇÉê
êÉîáÉïI=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ
~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÜáÖÜ
èì~äáíó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=ï~ëW

√= pÜ~êçå=`~êêJ_êçïå
√= iÉçå=h~ìÑã~å
√= gçó=oÉóåçäÇë
√= pÜÉáä~=`çääáåëI=`Ü~áêã~å

qÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉí=íïáÅÉ=áå=OMMSLMTK
fí=ìëÉÇ=ÄçíÜ=çéÉå=~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉë=çÑ=~å=ÉñíÉêå~ä=ëÉ~êÅÜ
Åçåëìäí~åÅó=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ
áå=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêëK

jÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=oÉãìåÉê~íáçå
`çããáííÉÉ

jÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=oÉãìåÉê~íáçå
`çããáííÉÉ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QO

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé

pÜÉáä~=`çääáåëI=`Ü~áêã~å

_êá~å=cçêÇ

hÉå=qìääÉíí

cê~åÅÉë=lìíê~ã=

EÑêçã=pÉéí=OMMSF

k~ãÉ ^ííÉåÇ~åÅÉë

Q

Q

Q

aÉîÉäçéáåÖ=ëìÅÅÉëëáçå=éä~åë=Ñçê=kçåJbñÉÅìíáîÉ=
aáêÉÅíçêëI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=íêìëíKÒ

P

g~ãÉë=t~ííëJmÜáääáéë

pìÉ=_ìåÖÉó

aÉååáë=e~ëíÉÇ

a~îáÇ=ióçåë=

k~ãÉ ^ííÉåÇ~åÅÉë

N

N

N

N



dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QP

^ííÉåÇ~åÅÉ=^í=`çìåÅáä=lÑ=dçîÉêåçêëÛ=jÉÉíáåÖë=OMMSLMT

bêåÉëí=bîÉêÉíí
`çäáå=cÉäíÜ~ã=
EêÉëáÖåÉÇ=lÅíçÄÉê=OMMSF
iÉçå=h~ìÑã~å
a~îáÇ=ióçåë
pÜ~êçå=`~êêJ_êçïå
`ÜêáëíçéÜÉê=tÉóÉää
hÉáíÜ=jáíÅÜÉää
jçääáÉ=e~êïççÇ
mÜáä=`~êÉó
iÉÉ=cççêÇ=
pìÉ=_ìåÖÉó
g~ãÉë=t~ííëJmÜáääáéë
jáÅÜ~Éä=aÉëÑçêÖÉë
^äÑ=e~ää
açå=oáÖÖë
jÉêîóå=oáÅÜ~êÇëçå
_Éå=eìêäÉó=
EÉñéÉääÉÇ=gìäó=OMMSF
mÉíÉê=píÉÄÄáåÖ=
`Éäá~=cÉêå=
gçÜå=eÉãéëíÉ~Ç
^ä~å=jÅ`çó
gÉ~å=a~îáë=
EêÉëáÖåÉÇ=gìåÉ=OMMSF
j~êâ=kçÄäÉ
EÑêçã=gìäó=OMMSF
m~ìäáåÉ=háãéíçå
aáäó=oìÑÑÉê
gçå~íÜ~å=qìêåÉê=
Eìåíáä=lÅíçÄÉê=OMMSF
_áää=j~ëçå
Eìåíáä=gìäó=OMMSF

_çìêåÉãçìíÜ
_çìêåÉãçìíÜ=

_çìêåÉãçìíÜ=
_çìêåÉãçìíÜ
_çìêåÉãçìíÜ=
_çìêåÉãçìíÜ
_çìêåÉãçìíÜ
_çìêåÉãçìíÜ
_çìêåÉãçìíÜ
b~ëí=açêëÉíI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mìêÄÉÅâ
b~ëí=açêëÉíI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mìêÄÉÅâ
b~ëí=açêëÉíI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mìêÄÉÅâ
b~ëí=açêëÉíI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mìêÄÉÅâ
b~ëí=açêëÉíI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mìêÄÉÅâ
b~ëí=açêëÉíI=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=~åÇ=mìêÄÉÅâ
mççäÉ
mççäÉ

mççäÉ
kÉï=cçêÉëí
kÉï=cçêÉëí
pí~ÑÑ
pí~ÑÑ

pí~ÑÑ

pí~ÑÑ
pí~ÑÑ
pí~ÑÑ

_çìêåÉãçìíÜ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä

Q
P

Q
P
Q
P
O
O
P
P
Q
Q
Q
Q
P
P
M

P
Q
P
N
N

N

Q
P
O

M

k~ãÉ `çåëíáíìÉåÅó
^ííÉåÇ~åÅÉ
Eçìí=çÑ=QF



dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé ^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QQ

^ííÉåÇ~åÅÉ=^í=`çìåÅáä=lÑ=dçîÉêåçêëÛ=jÉÉíáåÖë=OMMSLMT

^åÇêÉï=d~êê~íí=
EÑêçã=kçîÉãÄÉê=OMMSF
gçó=oÉóåçäÇë
Eìåíáä=aÉÅÉãÄÉê=OMMSF
hÉå=eçÅâÉó=
EÑêçã=g~åì~êó=OMMTF=
^åå=t~êã~å=
EêÉëáÖåÉÇ=lÅíçÄÉê=OMMSF=
a~îáÇ=cçñ
EÑêçã=j~êÅÜ=OMMTF
`Üêáë=táääá~ãë=
káÖÉä=`ä~êâÉ=
EÑêçã=j~ó=OMMSF=
aÉååáë=e~ëíÉÇ=
bä~áåÉ=^íâáåëçå
EÑêçã=gìäó=OMMSF
`~íÜó=d~êÇåÉê=
Eìåíáä=lÅíçÄÉê=OMMSF
jáÅÜ~Éä=mêÉëíçå
Eìåíáä=gìäó=OMMSF
dÉçÑÑ=réíçå
Eìåíáä=gìäó=OMMSF
s~Å~åÅó=

_çìêåÉãçìíÜ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä

_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=mççäÉ=m`q

açêëÉí=`çìåíó=`çìåÅáä

bñíÉêå~ä=sçäìåí~êó=lêÖ~åáë~íáçåë
e~ãéëÜáêÉ=`çìåíó=`çìåÅáä

eçëéáí~ä=sçäìåíÉÉêë
_çêçìÖÜ=çÑ=mççäÉ

mççäÉ=m`q

pçìíÜ=~åÇ=b~ëí=açêëÉí=m`q

açêëÉí=~åÇ=pçãÉêëÉí=pe^

kÉï=cçêÉëí=m`q
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P

N

N

M

N
O

P
N

N
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O

k~ãÉ `çåëíáíìÉåÅó
^ííÉåÇ~åÅÉ
Eçìí=çÑ=QF



oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí

oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=çéÉê~íÉë=íïç
ëÉé~ê~íÉ=ÅçããáííÉÉë=íç=ã~âÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ
êÉãìåÉê~íáçå=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK

qÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=çÑ=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=~
ÅçããáííÉÉ=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=Ñçìê=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK=qÜÉó=ãÉí=çå=ÑáîÉ
çÅÅ~ëáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=EëÉÉ
jÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ í~ÄäÉ=çå
é~ÖÉ=QOFK

qÜÉ=`çããáííÉÉÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
~êÉ=éìí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë
Ñçê=~ééêçî~äK

qÜÉ=`çããáííÉÉ=áë=~ÇîáëÉÇ=Äó=íÜÉ
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç
~ééêçéêá~íÉ=ã~êâÉí=ê~íÉë=~åÇ
êÉä~íáîáíáÉëI=EÄ~ëÉÇ=çå=êÉëÉ~êÅÜ
ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí=~åÇ=ìëì~ääó
Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=êÉéçêíÉÇ=ìéçå=Äó=kep
m~êíåÉêëFI=~åÇ=Äó=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
cáå~åÅÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=çîÉê~ää
~ÑÑçêÇ~ÄáäáíóK=kç=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë
~êÉ=éêÉëÉåí=ïÜÉå=íÜÉ=`çããáííÉÉ
ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=Ñáå~ä=ë~ä~êáÉëK=qÜÉ=qêìëí
pÉÅêÉí~êó=áë=áå=~ííÉåÇ~åÅÉ=íç=êÉÅçêÇ
íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖëK

^ää=çíÜÉê=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêëÛ
êÉãìåÉê~íáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=~êÉ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=àçÄ=Éî~äì~íáçå
éêçÅÉëëÉëI=EéêÉîáçìëäó=e~óI=~åÇ
ÅìêêÉåíäó=íÜêçìÖÜ=^ÖÉåÇ~=Ñçê

`Ü~åÖÉFK=aÉí~áäë=çÑ=aáêÉÅíçêëÛ=é~ó=~åÇ
éÉåëáçå=ÇáëÅäçëìêÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ
ïáíÜáå=íÜÉ=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=ëÉÅíáçå
çå=é~ÖÉ=SOK

qÜÉ=ÉãìåÉê~íáçå=çÑ=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=~
ÅçããáííÉÉ=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=dçîÉêåçêë
ÉäÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÅçääÉ~ÖìÉ=dçîÉêåçêëK
få=OMMSLMTI=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜáë
êÉãìåÉê~íáçå=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=EëÉÉ
jÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ
í~ÄäÉ=çå=é~ÖÉ=QOFK

pìãã~êó=~åÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ
éçäáÅó=çå=Çìê~íáçå=çÑ=Åçåíê~ÅíëI
åçíáÅÉ=éÉêáçÇë=~åÇ=íÉêãáå~íáçå
é~óãÉåíë
qÜÉ=ÅìêêÉåí=éçäáÅó=áë=íÜ~í=~ää=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÖáîÉLêÉÅÉáîÉ
ëáñ=ãçåíÜëÛ=åçíáÅÉ=çÑ=íÉêãáå~íáçå=Ó
~äíÜçìÖÜ=áå=~ééêçéêá~íÉ=Å~ëÉë=íÜáë
ÅçìäÇ=ÄÉ=î~êáÉÇ=íÜêçìÖÜ=ãìíì~ä
~ÖêÉÉãÉåíK

^ää=Åçåíê~Åíë=~êÉ=ÚéÉêã~åÉåíÛ=áå
å~íìêÉI=EáKÉK=åçí=ÑáñÉÇ=íÉêãFI=~äíÜçìÖÜ
íÜÉêÉ=~êÉ=éä~åë=íç=êÉîáÉï=íÜáë
~êê~åÖÉãÉåíK

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=éêçîáëáçåë=áå=éä~ÅÉ=Ñçê
íÉêãáå~íáçå=é~óãÉåíëI=çíÜÉê=íÜ~å
íÜêçìÖÜ=äÉÖ~ä=ÅçãéêçãáëÉ
~ÖêÉÉãÉåíëK=^ää=çíÜÉê=ëÉåáçê
ã~å~ÖÉêë=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=çå
ÚéÉêã~åÉåíÛ=Åçåíê~Åíë=~åÇ=~êÉ
êÉèìáêÉÇ=íç=ÖáîÉLêÉÅÉáîÉ=íÜêÉÉ=ãçåíÜëÛ
åçíáÅÉK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QR

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé



lìê=jÉãÄÉêëÜáé

mìÄäáÅ=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=áë=çéÉå=íç=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=çîÉê=íÜÉ
~ÖÉ=çÑ=NS=óÉ~êë=ïÜç=äáîÉ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êÉ~ëW

√=_çìêåÉãçìíÜ
√=mççäÉ
√=`ÜêáëíÅÜìêÅÜI=b~ëí=açêëÉí=~åÇ
mìêÄÉÅâ=EÅçãÄáåÉÇF

√=kÉï=cçêÉëí

pí~ÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=áë=çéÉå=íç
áåÇáîáÇì~äë=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí
ìåÇÉê=~=Åçåíê~Åí=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=çê
ïÜç=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ
ëçãÉçåÉ=ëç=ÉãéäçóÉÇ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=NO
ãçåíÜëK
^ë=çÑ=PNj~êÅÜ=OMMT=íÜÉêÉ=ïÉêÉ
NPITMT=éìÄäáÅ=ãÉãÄÉêë=áå=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉëW

√=_çìêåÉãçìíÜ
√=mççäÉ
√=`ÜêáëíÅÜìêÅÜI=b~ëí=açêëÉí=~åÇ
mìêÄÉÅâ

√=kÉï=cçêÉëí

^åÇ=VRN=ãÉãÄÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëí~ÑÑ
ÅçåëíáíìÉåÅó=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Åä~ëëÉëW

√=^Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=`äÉêáÅ~ä
√=^ääáÉÇ=eÉ~äíÜ=mêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ
pÅáÉåíáÑáÅ=~åÇ=qÉÅÜåáÅ~ä

√=bëí~íÉë=~åÇ=^åÅáää~êó
√=jÉÇáÅ~ä
√=kìêëáåÖ=~åÇ=ãáÇïáÑÉêó

qÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=píê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉîáÉïÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=~=êÉîáëÉÇ=îÉêëáçå
ï~ë=~ÖêÉÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMTI=íç=Ü~îÉ
ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=^éêáä=OMMTK=fí=áë=íÜÉ
`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëÛ=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç
ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=qêìëíK=qÜ~í=áåÅäìÇÉë
Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáéI
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=áí=~åÇ=ÉåëìêáåÖ
íÜ~í=áí=áë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=áíë=îçáÅÉ=áë
ÜÉ~êÇK=

qÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=píê~íÉÖó=çìíäáåÉë
Üçï=íÜÉ=qêìëí=~åÇ=íÜÉ=dçîÉêåçêë
áåíÉåÇ=íç=Çç=íÜáë=ïáíÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=~Åíáçåë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÑìäÑáää
íÜçëÉ=çÄàÉÅíáîÉëK=pçãÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ
ëíê~íÉÖó=~êÉ=äçåÖJíÉêã=~åÇ=ïáää=ÄÉ
êÉîáÉïÉÇ=~ååì~ääóI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=~êÉ
ãçêÉ=ëÜçêíJíÉêã=~åÇ=ïáää=ÅÜ~åÖÉI
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QS

dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=jÉãÄÉêëÜáé



mìÄäáÅ=ÖçîÉêåçêë=ïÉêÉ=Ñáêëí=ÉäÉÅíÉÇ=áå=cÉÄêì~êó
OMMR=Äó=ëÉÅêÉí=Ä~ääçí=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ãÉãÄÉêëÜáéI
ìëáåÖ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=îçíÉ=ëóëíÉãK

qÜÉáê=Åçåëí~åí=~áã=áë=íç=âÉÉé=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=íêìëí=ìåÇÉê=êÉîáÉïI=~åÇ=íç
ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI
ÜáÖÜ=èì~äáíó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QT



cáå~åÅá~ä
pí~íÉãÉåíë=L
`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QU

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
cçêÉïçêÇ
^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë=pí~íÉãÉåí
pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä
oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=^ìÇáíçêë
fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí
_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí
pí~íÉãÉåí=çÑ=qçí~ä=oÉÅçÖåáëÉÇ=d~áåë=~åÇ=içëÉë
`~ëÜÑäçï
aáêÉÅíçêëÛ=oÉãìåÉê~íáçå
aáêÉÅíçêëÛ=mÉåëáçåë
^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë
kçíÉë=íç=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë

QV
RM
RN
RP
RU
SN
SO
SP
SQ
SR
SS
SU
TT



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=QV

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

oawkep=cçìåÇ~íáçå=`çÇÉ

oÉÖáëíÉêÉÇ=lÑÑáÅÉ oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=eçëéáí~ä
`~ëíäÉ=i~åÉ=b~ëí
_çìêåÉãçìíÜ
_eT=Tat

aáêÉÅíçêë

bñÉÅìíáîÉ jê=^=péçíëïççÇ `ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
jê=`=mÉêêó `ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉê
jê=p=eìåíÉê= aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=fq
jáëë=_=^íâáåëçå= aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ
jê=o=oÉå~ìí aáêÉÅíçê=çÑ=pÉêîáÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí
jê=p=m~êîáå= jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê

kçåJbñÉÅìíáîÉ jêë=p=`çääáåë `Ü~áêã~å
jê=_=cçêÇ
jêë=i=aÉÇÇÉå
jê=h=qìääÉíí
jêë=c=lìíê~ã
jê=f=jÉíÅ~äÑÉ
jêë=^=máâÉ

jê=p=aìêëäÉópÉÅêÉí~êó

k~ítÉëí=EqÜÉ=oçó~ä=_~åâ=çÑ=pÅçíä~åÇF
`Ü~åÇäÉêë=cçêÇ

_~åâÉêë

_É~ÅÜÅêçÑí=t~åëÄçêçìÖÜ
táåÅÜÉëíÉê

pçäáÅáíçêë

^ìÇáí=`çããáëëáçå
lííÉêÄçìêåÉ

^ìÇáíçêë



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RM

cçêÉïçêÇ

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

qÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PNëí=j~êÅÜ=OMMT=çÑ=íÜÉ=oçó~ä

_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep=cçìåÇ~íáçå

qêìëí=E?qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí?F=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå

~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=é~ê~Öê~éÜë=OQ=~åÇ=OR=çÑ=pÅÜÉÇìäÉ=N=çÑ=íÜÉ

eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí

OMMPI=~åÇ=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêíáåÖ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=kep

cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä

oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=Ecq=coÉjF=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK



pí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`ÜáÉÑ
bñÉÅìíáîÉDë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë
íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=çÑ
qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëíK

qÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ
E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF
^Åí=OMMP=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=`ÜáÉÑ
bñÉÅìíáîÉ=áë=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=çÑ
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=êÉäÉî~åí
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêI
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ
éêçéêáÉíó=~åÇ=êÉÖìä~êáíó=çÑ=éìÄäáÅ
Ñáå~åÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ
~åëïÉê~ÄäÉI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=âÉÉéáåÖ=çÑ
éêçéÉê=~ÅÅçìåíëI=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë=jÉãçê~åÇìã
áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê
çÑ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë
E?jçåáíçê?FK=

råÇÉê=íÜÉ=OMMP=^ÅíI=jçåáíçê=Ü~ë
ÇáêÉÅíÉÇ=qÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=íç=éêÉé~êÉ=É~ÅÜ
Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=~=ëí~íÉãÉåí=çÑ=~ÅÅçìåíë
áå=íÜÉ=Ñçêã=~åÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=ëÉí=çìí=áå
íÜÉ=^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçåK=qÜÉ=~ÅÅçìåíë
~êÉ=éêÉé~êÉÇ=çå=~å=~ÅÅêì~äë=Ä~ëáë=~åÇ
ãìëí=ÖáîÉ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=çÑ=íÜÉ
ëí~íÉ=çÑ=~ÑÑ~áêë=çÑ=qÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~äë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ
çÑ=áíë=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉI=íçí~ä

êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëÉë=~åÇ=Å~ëÜ
Ñäçïë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK=få
éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëI=íÜÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=áë=êÉèìáêÉÇ=íç
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=íçW=

√=lÄëÉêîÉ=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçå
áëëìÉÇ=Äó=jçåáíçêI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ
êÉäÉî~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉ
êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=~ééäó=ëìáí~ÄäÉ
~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=çå=~=ÅçåëáëíÉåí
Ä~ëáëK

√=j~âÉ=àìÇÖÉãÉåíë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=çå
~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ä~ëáëK=

√=pí~íÉ=ïÜÉíÜÉê=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ
ëí~åÇ~êÇë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÑçääçïÉÇI=~åÇ=ÇáëÅäçëÉ=~åÇ=Éñéä~áå
~åó=ã~íÉêá~ä=ÇÉé~êíìêÉë=áå=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

√=mêÉé~êÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çå
~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáëK

qÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ
Ñçê=âÉÉéáåÖ=éêçéÉê=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë
ïÜáÅÜ=ÇáëÅäçëÉ=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ
~ÅÅìê~Åó=~í=~åó=íáãÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
~åÇ=íç=Éå~ÄäÉ=ÜáãLÜÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
íÜÉ=~ÅÅçìåíë=Åçãéäó=ïáíÜ
êÉèìáêÉãÉåíë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=~ÄçîÉ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RN

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë=pí~íÉãÉåí

qçåó=péçíëïççÇ
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ



ãÉåíáçåÉÇ=^ÅíK=qÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ
lÑÑáÅÉê=áë=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=ÜÉåÅÉ=Ñçê=í~âáåÖ
êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëíÉéë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå
~åÇ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=Ñê~ìÇ=~åÇ=çíÜÉê
áêêÉÖìä~êáíáÉëK

qç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=ãó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ
ÄÉäáÉÑI=f=Ü~îÉ=éêçéÉêäó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=íÜÉ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ëÉí=çìí=áå=jçåáíçêDë
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=^ÅÅçìåíáåÖ
lÑÑáÅÉê=jÉãçê~åÇìãK

páÖåÉÇ ||||||||||||||||||

qçåó=péçíëïççÇI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

a~íÉ UíÜ=gìåÉ=OMMT

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RO

^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë=pí~íÉãÉåí



pí~íÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä
`çåíêçä=çÑ=qÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ
`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí

pÅçéÉ=çÑ=oÉëéçåëáÄáäáíó

^ë=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêI=~åÇ=`ÜáÉÑ
bñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜáë=_ç~êÇI=f=Ü~îÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=~
ëçìåÇ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=íÜ~í
ëìééçêíë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë=éçäáÅáÉëI=~áãë=~åÇ
çÄàÉÅíáîÉëI=ïÜáäëí=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=íÜÉ
éìÄäáÅ=ÑìåÇë=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=~ëëÉíë
Ñçê=ïÜáÅÜ=f=~ã=éÉêëçå~ääó=êÉëéçåëáÄäÉI
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë
~ëëáÖåÉÇ=íç=ãÉK=f=~ã=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ
Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=éêìÇÉåíäó=~åÇ
ÉÅçåçãáÅ~ääó=~åÇ=íÜ~í=êÉëçìêÅÉë=~êÉ
~ééäáÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=f
~äëç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=ãó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë
~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=jÉãçê~åÇìãK

qÜÉ=mìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ
póëíÉã=çÑ=fåíÉêå~ä
`çåíêçä

qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=áë
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=êáëâ=íç=~
êÉ~ëçå~ÄäÉ=äÉîÉä=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç
Éäáãáå~íÉ=~ää=êáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ
éçäáÅáÉëI=~áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëX=áí=Å~å

íÜÉêÉÑçêÉ=çåäó=éêçîáÇÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ
åçí=~ÄëçäìíÉ=~ëëìê~åÅÉ=çÑ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä
Åçåíêçä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=çåÖçáåÖ
éêçÅÉëë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ
éêáçêáíáëÉ=íÜÉ=êáëâë=íç=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí
çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉëI=~áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ
äáâÉäáÜççÇ=çÑ=íÜçëÉ=êáëâë=ÄÉáåÖ=êÉ~äáëÉÇ
~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÄÉ
êÉ~äáëÉÇI=~åÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉã
ÉÑÑáÅáÉåíäóI=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ
ÉÅçåçãáÅ~ääóK

qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Ü~ë
ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMT
~åÇ=ìé=íç=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ
~ååì~ä=êÉéçêí=~åÇ=~ÅÅçìåíëK

`~é~Åáíó=íç=e~åÇäÉ=oáëâ

^ë=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêI=~åÇ=`ÜáÉÑ
bñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜáë=_ç~êÇI=f=Ü~îÉ
ìäíáã~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉåëìêáåÖ
íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜáå
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=Ñçê=ãÉÉíáåÖ
~ää=ëí~íìíçêó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ
~ÇÜÉêáåÖ=íç=ÖìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ
ÖçîÉêå~åÅÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåí=íç=ã~å~ÖÉ=êáëâ=ãçêÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áë=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=~ÑÑÉÅíáåÖ
~ää=ëí~ÑÑ=áå=ÉîÉêó=é~êí=çÑ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=cêçã=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ
Ñáå~åÅÉI=íÜêçìÖÜ=~ää=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉë

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RP

pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

qçåó=péçíëïççÇ
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ



ëìééçêíáåÖ=~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=Å~êÉI=íç=íÜÉ=ÇáêÉÅí
ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=Å~êÉ=áíëÉäÑI=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÉîÉêóçåÉÛë
êÉëéçåëáÄáäáíóK=qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë
oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=píê~íÉÖó=ÅäÉ~êäó
ÇÉÑáåÉë=íÜÉëÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ
éêçîáÇÉë=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìäÑáäãÉåí
çÑ=íÜÉëÉ=êçäÉëK=

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=~å=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=áå=éä~ÅÉ
~åÇ=áí=áë=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=~ää=ã~å~ÖÉêëI
~åÇ=ëí~ÑÑ=áå=~=ã~å~ÖÉêá~ä=êçäÉI=íç
~ííÉåÇK=qÜÉ=íê~áåáåÖ=éêçîáÇÉÇ=ëí~ÑÑ
ïáíÜ=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉI
ã~å~ÖÉ=~åÇ=ãçåáíçê=êáëâ=ïáíÜáå=íÜÉáê
~êÉ~ë=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=cçêã~ä=íê~áåáåÖ
áë=íÜÉå=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ=çíÜÉê
êÉëçìêÅÉë=íÜ~í=ëÉÉâ=íç=éêçãçíÉ=~åÇ
Ñ~Åáäáí~íÉ=áåÇáîáÇì~äI=ÇÉé~êíãÉåí~äI
ÇáêÉÅíçê~íÉ=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä
äÉ~êåáåÖK=^ë=~å=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ
dçîÉêå~åÅÉ=C=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
`çããáííÉÉ=éêçÇìÅÉ=~=èì~êíÉêäó
`äáåáÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉ=C=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=êÉéçêí=ïÜáÅÜ=ÜáÖÜäáÖÜíë
Éñ~ãéäÉë=çÑI=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
ÑçêI=ÖççÇ=ë~ÑÉ=éê~ÅíáÅÉK

qÜÉ=oáëâ=~åÇ=`çåíêçä
cê~ãÉïçêâ

få=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ëí~íìíçêó=ÅçåíêçäëI
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~
ëí~åÇ~êÇ=ã~íêáñ=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=êáëâ

~åÇ=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êáëâ=íÜ~í
Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=~í=íÜÉ=âÉó
ã~å~ÖÉãÉåí=äÉîÉäë=ïáíÜáå=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=aÉí~áäÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ
~åÇ=~ÇîáÅÉ=çå=~ëëÉëëáåÖI=èì~åíáÑóáåÖ
~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=êáëâ=áë=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=píê~íÉÖó=E~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ
oáëâ=^ëëÉëëãÉåí=mçäáÅóFK=råÇÉê=íÜÉ
píê~íÉÖóI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉêë=~åÇ
aáêÉÅíçêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
ã~áåí~áåáåÖ=aáêÉÅíçê~íÉ=oáëâ=oÉÖáëíÉêë
~åÇ=Ñçê=ÄêáåÖáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=íç
íÜÉ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë
dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
`çããáííÉÉK=få=íìêå=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=C
oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ=ïáää
ÄêáåÖ=áãéçêí~åí=ã~ííÉêë=íç=íÜÉ
~ííÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Åçåíáåìçìëäó
ãçåáíçêë=êáëâ=Åçåíêçä=ëóëíÉãë=áå=éä~ÅÉ
~åÇ=ìíáäáëÉë=íÜÉ=êáëâ=êÉÖáëíÉê=éêçÅÉëë=íç
ÇÉîÉäçéI=áãéäÉãÉåíI=ÇÉãçåëíê~íÉ=~åÇ
éêçãçíÉ=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí
~åÇ=äÉ~êåáåÖK=

få=äáåÉ=ïáíÜ=ëí~íìíçêó=êÉèìáêÉãÉåíëI
íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=Ü~ë=êÉîáÉïÉÇ
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=éêáåÅáé~ä
Åçêéçê~íÉ=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ
áÇÉåíáÑáÉÇ=ãáíáÖ~íáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=~åó
êáëâë=íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜçëÉ
çÄàÉÅíáîÉëK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
Ú^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâÛ=Ü~ë=áåîçäîÉÇ
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=~ää=çÄàÉÅíáîÉë
EÑáå~åÅá~äI=Åçêéçê~íÉI=ÄìëáåÉëëI=ÅäáåáÅ~äI
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=ÉíÅF=~åÇ=~ää=êáëâëK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RQ

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä



qÜÉ=cê~ãÉïçêâ=~äëç=ÉñéäáÅáíäó=êÉÑÉêë=íç
íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=Ççã~áåë
~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ
`çããáëëáçå=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=_ÉííÉê
eÉ~äíÜÒK=táíÜáå=íÜÉ=^ëëìê~åÅÉ
cê~ãÉïçêâI=éêáåÅáé~ä=êáëâëI=âÉó=êáëâ
Åçåíêçä=áå=éä~ÅÉI=~ëëìê~åÅÉë=çå
áÇÉåíáÑáÉÇ=Ö~éë=áå=Åçåíêçä=ëóëíÉãë=~åÇ
~Åíáçå=éä~åë=íç=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅÉ=êáëâ=~êÉ
ã~ééÉÇ=çìí=~Ö~áåëí=áÇÉåíáÑáÉÇ
çÄàÉÅíáîÉëK=qÜÉ=^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ
Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
oáëâ=oÉÖáëíÉê=ïáíÜ=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=ÄÉáåÖ
~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=Åçåíáåìçìë=ÅóÅäÉ
çÑ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=~ëëÉëëãÉåíI
ÅçåíêçäI=~åÇ=êÉîáÉï=çÑ=êáëâK

oáëâë=ã~ó=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=çåíç=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=oáëâ=oÉÖáëíÉê=~ë=~
êÉëìäí=çÑ=êáëâ=áëëìÉë=ÄÉáåÖ=ê~áëÉÇ=çê
áÇÉåíáÑáÉÇ=ÄóX=ÇáêÉÅíçê~íÉëI=ÉñíÉêå~ä=çê
áåíÉêå~ä=êÉîáÉïëI=áåíÉêå~ä=çê=ÉñíÉêå~ä
~ìÇáíëI=áåÅáÇÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçåëI
Åçãéä~áåíë=êÉîáÉïëI=ÅçããÉåíë=Ñêçã
éìÄäáÅ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇLçê=ëÉêîáÅÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíëK=oáëâë=ã~ó=~äëç=ÄÉ
ê~áëÉÇ=Äó=ëéÉÅá~äáëí=ëìÄ=ÅçããáííÉÉë=çÑ
íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=C=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
`çããáííÉÉK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=m~íáÉåí
C=mìÄäáÅ=fåîçäîÉãÉåí=dêçìéI=eÉ~äíÜ=C
p~ÑÉíó=`çããáííÉÉI=oÉëÉ~êÅÜ=^ìÇáí=C
`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=`çããáííÉÉ=~åÇI
íÜÉ=`äáåáÅ~ä=bíÜáÅë=`çããáííÉÉK

páÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=çå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=oáëâ=oÉÖáëíÉê=E~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ
^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâF=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ

ãçåíÜäó=Äó=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=C=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ=~åÇ
èì~êíÉêäó=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK
jÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=C
oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ
áåÅäìÇÉë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñêçã=íÜÉ
`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëK=qÜÉ
dçîÉêå~åÅÉ=C=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
`çããáííÉÉ=~äëç=êÉîáÉïë=~ää=åÉï=êáëâë
ãçåíÜäó=éêçîáÇáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç
ÇáêÉÅíçê~íÉë=~ë=~ééêçéêá~íÉK=qÜÉ=ÉåíáêÉ
oáëâ=oÉÖáëíÉê=~åÇ=^ëëìê~åÅÉ
cê~ãÉïçêâ=áë=êÉîáÉï=èì~êíÉêäó=Äó
dçîÉêå~åÅÉ=C=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
`çããáííÉÉ=~åÇ=~ååì~ääó=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ
çÑ=aáêÉÅíçêëK=

mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ
oÉÖìä~íáçåë

^ë=~å=ÉãéäçóÉê=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=ÉåíáíäÉÇ=íç
ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=kep=mÉåëáçå
pÅÜÉãÉI=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ
íç=ÉåëìêÉ=~ää=ÉãéäçóÉê=çÄäáÖ~íáçåë
Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=pÅÜÉãÉ
êÉÖìä~íáçåë=~êÉ=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜK=qÜáë
áåÅäìÇÉë=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÇÉÇìÅíáçåë
Ñêçã=ë~ä~êóI=ÉãéäçóÉêDë=ÅçåíêáÄìíáçåë
~åÇ=é~óãÉåíë=áå=íç=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=~êÉ=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=êìäÉëI
~åÇ=íÜ~í=ãÉãÄÉê=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ
êÉÅçêÇë=~êÉ=~ÅÅìê~íÉäó=ìéÇ~íÉÇ=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íáãÉëÅ~äÉë
ÇÉí~áäÉÇ=áå=íÜÉ=oÉÖìä~íáçåëK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RR

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä



oÉîáÉï=çÑ=ÉÅçåçãóI
ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ìëÉ
çÑ=êÉëçìêÅÉë

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Éãéäçóë=~
åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêå~ä=ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ
ÉñíÉêå~ä=~ÖÉåÅáÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÄÉëí
ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉëK

bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=áå=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ëí~ÑÑ=~åÇ=çíÜÉê
êÉëçìêÅÉë=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó
çÑ=íÜÉáê=ÇáêÉÅíçê~íÉë=çê=ÇÉé~êíãÉåíëK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ï~ë=çåÉ=çÑ=çåäó
PB=çÑ=qêìëíë=ïÜç=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=~å
ÉñÅÉääÉåí=ëÅçêÉ=Äó=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ
`çããáëëáçå=Ñçê=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉëK=qÜáë
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=ëíêçåÖ=äÉîÉä=çÑ
Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ
~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ïÉ=êÉéêÉëÉåí=î~äìÉ
Ñçê=ãçåÉó=~åÇ=ã~âÉ=ÖççÇ=ìëÉ=çÑ
éìÄäáÅ=ãçåÉó=áå=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ
ÇÉäáîÉêó=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=qêìëí=~äëç
êÉÅÉáîÉÇ=~=ÖççÇ=~åÇ=ÉñÅÉääÉåí=ëÅçêÉ
êÉëéÉÅíáîÉäó=Ñçê=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ
`çããáëëáçå=^ÅìíÉ=eçëéáí~ä=mçêíÑçäáç
êÉîáÉïë=çÑ=ãÉÇáÅáåÉë=ã~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ä~ííÉê=ï~ë
é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åí=~ë=áí=êÉéêÉëÉåíÉÇ
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~åÇ
~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=êÉëéçåëáîÉ=áã~ÖáåÖ
ëÉêîáÅÉI=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=é~íáÉåí=ÑçÅìëÉÇ

ÉåÇçëÅçéó=ëÉêîáÅÉ=~åÇI=ÜáÖÜ=èì~äáíó
é~íÜçäçÖó=ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ=eÉ~Ç=çÑ=fåíÉêå~ä=^ìÇáí=éêçîáÇÉë
~å=çéáåáçå=çå=íÜÉ=çîÉê~ää
~êê~åÖÉãÉåíë=áå=éä~ÅÉ=íç=ã~å~ÖÉ
êÉëçìêÅÉë=ÉÅçåçãáÅ~ääóI=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=qÜáë=çéáåáçå=áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå
íÜÉ=Åçåíêçäë=êÉîáÉïÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
óÉ~ê=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ìÇáí=éêçÖê~ããÉK
qÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçê=êÉîáÉïë=íÜÉ=ïçêâ
çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáíçê=áå=çêÇÉê=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=êÉäá~åÅÉ=Å~å=ÄÉ
éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáíë=Å~êêáÉÇ
çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=ÉñíÉêå~ä
~ìÇáíçê=ïáää=êÉéçêí=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêë=áå=Üáë=^ååì~ä=oÉéçêíK

^=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=ÅÜ~áêë=íÜÉ
^ìÇáí=`çããáííÉÉK=fí=ãÉí=ÑáîÉ=íáãÉë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ
íÜÉ=^ìÇáí=`çããáëëáçå=~åÇ=fåíÉêå~ä
^ìÇáí=~ííÉåÇÉÇK=qÜÉ=`çããáííÉÉ
êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=~ìÇáí
éä~åë=çÑ=ÄçíÜ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä
~ìÇáíK=qÜÉ=éä~åë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áåÅäìÇÉ
ÉÅçåçãóI=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë
êÉîáÉïëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉÅÉáîÉÇ
êÉÖìä~ê=ìéÇ~íÉë=çå=ÅçìåíÉê=Ñê~ìÇ
ã~ííÉêëK

^=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=ÅÜ~áêë=íÜÉ
cáå~åÅÉ=`çããáííÉÉK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ
ãÉí=Ñçìê=íáãÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ
êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=qêìëíÛë=áåÅçãÉI=êÉéçêíáåÖ
~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë
éêçÖê~ããÉK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RS

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä



qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=êÉÅÉáîÉë=ÄçíÜ
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíë=~í
É~ÅÜ=çÑ=áíë=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=êÉÅÉáîÉë=íÜÉ
ãáåìíÉë=çÑ=ëìÄ=ÅçããáííÉÉë=íç=ïÜáÅÜ
áí=Ü~ë=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=éçïÉêë=~åÇ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK

oÉîáÉï=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë

^ë=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêI=f=Ü~îÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä
ÅçåíêçäK=jó=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä
Åçåíêçä=áë=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ
áåíÉêå~ä=~ìÇáíçêë=~åÇ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ
ã~å~ÖÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíë
ïÜç=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ
áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Ñê~ãÉïçêâI=~åÇ
ÅçããÉåíë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=bñíÉêå~ä
^ìÇáíçêë=áå=íÜÉáê=ã~å~ÖÉãÉåí=äÉííÉê
~åÇ=çíÜÉê=êÉéçêíëK=

f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇîáëÉÇ=çå=íÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ãó=êÉîáÉï
çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãë=çÑ
áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Äó=íÜÉ=_ç~êÇI=íÜÉ
^ìÇáí=`çããáííÉÉI=~åÇ=íÜÉ
dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí
`çããáííÉÉ=~åÇ=~=éä~å=íç=~ÇÇêÉëë
ïÉ~âåÉëë=~åÇ=ÉåëìêÉ=Åçåíáåìçìë
áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=áå
éä~ÅÉK

^=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ
~åÇ=qêìëí=oáëâ=oÉÖáëíÉêI=~åÇ=Ñçêã~ä

êÉîáÉï=çÑ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçå=pí~åÇ~êÇë=Ñçê
_ÉííÉê=eÉ~äíÜ=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=åç
ëáÖåáÑáÅ~åí=Ö~éë=áå=~ëëìê~åÅÉK=^ë=é~êí
çÑ=íÜÉ=^ååì~ä=eÉ~äíÜ=`ÜÉÅâ
aÉÅä~ê~íáçå=ÅçããÉåíë=çå=íÜÉ=qêìëíë
äÉîÉä=çÑ=~ëëìê~åÅÉ=ïÉêÉ=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=dçîÉêåçêëI=m~íáÉåí
~åÇ=mìÄäáÅ=fåîçäîÉãÉåí=cçêìãI=açêëÉí
eÉ~äíÜ=pÅêìíáåó=`çããáííÉÉ=~åÇ
_çìêåÉãçìíÜ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáäÛë
eÉ~äíÜ=pÅêìíáåó=~åÇ=oÉîáÉï=m~åÉäK=qÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=íÜÉ
áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉîáÉïÉÇ=Äó
íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ=~åÇ=îÉêáÑáÉÇ
Äó=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=~åÇ=íÜÉ=^ìÇáí
`çããáííÉÉK

páÖåÉÇ ||||||||||||||||||

qçåó=péçíëïççÇI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

a~íÉ UíÜ=gìåÉ=OMMT

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RT

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä



fkabmbkabkq=^rafqloÛp
obmloq=ql=qeb=_l^oa=lc
dlsboklop=lc=qeb=olv^i
_lrokbjlrqe=^ka
`eofpq`ero`e=elpmfq^ip
kep=clrka^qflk=qorpq

f=Ü~îÉ=~ìÇáíÉÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=oçó~ä=_çìêåÉãçìíÜ
~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ=eçëéáí~äë=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ
PNëí j~êÅÜ=OMMT=ìåÇÉê=íÜÉ=k~íáçå~ä
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=^Åí=OMMSI=ïÜáÅÜ
ÅçãéêáëÉ=çÑ=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíI=íÜÉ=_~ä~åÅÉ
pÜÉÉíI=íÜÉ=`~ëÜ
cäçï=pí~íÉãÉåíI=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ
qçí~ä=oÉÅçÖåáëÉÇ=d~áåë=~åÇ=içëëÉë
~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=åçíÉëK=qÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ìåÇÉê
íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ëÉí=çìí=ïáíÜáå
íÜÉãK

qÜáë=êÉéçêí=áë=ã~ÇÉ=ëçäÉäó=íç=íÜÉ=_ç~êÇ
çÑ=dçîÉêåçêë=çÑ=íÜÉ=oçó~ä
_çìêåÉãçìíÜ=~åÇ=`ÜêáëíÅÜìêÅÜ
eçëéáí~äë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~ë=~
ÄçÇó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=é~ê~Öê~éÜ
OQERF=çÑ=pÅÜÉÇìäÉ=T=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=^Åí=OMMSK=jó=ïçêâ
ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=ëç=íÜ~í=f=ãáÖÜí=ëí~íÉ
íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=dçîÉêåçêë=íÜçëÉ
ã~ííÉêë=f=~ã=êÉèìáêÉÇ=íç=ëí~íÉ=íç=áí=áå
~å=~ìÇáíçêÛë=êÉéçêí=~åÇ=Ñçê=åç=çíÜÉê
éìêéçëÉK=få=íÜçëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=íç
íÜÉ=ÑìääÉëí=ÉñíÉåí=éÉêãáííÉÇ=Äó=ä~ïI=f
Çç=åçí=~ÅÅÉéí=çê=~ëëìãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó

íç=~åóçåÉ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=~ë=~=ÄçÇóI=Ñçê=ãó=~ìÇáí=ïçêâI=Ñçê
íÜÉ=~ìÇáí=êÉéçêí=çê=Ñçê=íÜÉ=çéáåáçåë=f
ÑçêãK

oÉëéÉÅíáîÉ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=~åÇ
^ìÇáíçê

qÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=ÇáêÉÅíáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ
fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=~êÉ=ëÉí=çìí=áå
íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíáåÖ
lÑÑáÅÉêÛë=oÉëéçåëáÄáäáíáÉëK

jó=êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=íç=~ìÇáí=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=ëí~íìíÉI=íÜÉ=^ìÇáí=`çÇÉ=Ñçê=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä
pí~åÇ~êÇë=çå=^ìÇáíáåÖ=Erh=~åÇ
fêÉä~åÇFK

f=êÉéçêí=íç=óçì=ãó=çéáåáçå=~ë=íç
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîÉ
~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ÇáêÉÅíÉÇ
Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=~ë
ÄÉáåÖ=êÉäÉî~åí=íç=kep=cçìåÇ~íáçå
qêìëíëK

f=êÉîáÉï=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ
lÑÑáÅÉêÛë=ëí~íÉãÉåí=çå=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä
êÉÑäÉÅíë=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=RU

oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=^ìÇáíçêë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë



êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí
oÉÖìä~íçê=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ
j~åì~ä=OMMSLMTK=f=êÉéçêí=áÑ=áí=ÇçÉë
åçí=ãÉÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëéÉÅáÑáÉÇ
Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=çê=áÑ
íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=áë=ãáëäÉ~ÇáåÖ=çê
áåÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=f
~ã=~ï~êÉ=çÑ=Ñêçã=ãó=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=f=~ã=åçí
êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉêI=åçê=Ü~îÉ=f
ÅçåëáÇÉêÉÇI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ
lÑÑáÅÉêÛë=ëí~íÉãÉåí=çå=áåíÉêå~ä
Åçåíêçä=ÅçîÉêë=~ää=êáëâë=~åÇ=ÅçåíêçäëK
kÉáíÜÉê=~ã=f=êÉèìáêÉÇ=íç=Ñçêã=~å
çéáåáçå=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ
qêìëíDë=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ
éêçÅÉÇìêÉë=çê=áíë=êáëâ=~åÇ=Åçåíêçä
éêçÅÉÇìêÉëK

f=êÉ~Ç=íÜÉ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå
Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ
ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ
íÜÉ=~ìÇáíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=qÜáë
çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ÅçãéêáëÉë=çåäó=íÜÉ
`Ü~áêÛë=pí~íÉãÉåíI=íÜÉ=`ÜáÉÑ
bñÉÅìíáîÉÛë=pí~íÉãÉåíI=_~ÅâÖêçìåÇ
fåÑçêã~íáçåI=léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä
oÉîáÉïI=íÜÉ=ëÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ
ÖçîÉêåçêëI=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíçêëI
ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëí
ÇáëÅäçëìêÉë=~åÇ=íÜÉ=ìåJ~ìÇáíÉÇ=é~êí=çÑ
íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêíK=f=ÅçåëáÇÉê
íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ãó=êÉéçêí=áÑ=f
ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=çÑ=~åó=~éé~êÉåí
ãáëëí~íÉãÉåíë=çê=ã~íÉêá~ä
áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíëK=jó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Çç=åçí
ÉñíÉåÇ=íç=~åó=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçåK

_~ëáë=çÑ=~ìÇáí=çéáåáçå

f=ÅçåÇìÅíÉÇ=ãó=~ìÇáí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=^Åí
OMMS=~åÇ=íÜÉ=^ìÇáí=`çÇÉ=Ñçê=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ
fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçêI=ïÜáÅÜ
êÉèìáêÉë=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä
pí~åÇ~êÇë=çå=^ìÇáíáåÖ=EråáíÉÇ
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Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI=~åÇ=çÑ=ïÜÉíÜÉê
íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~êÉ
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k~ãÉ

Real
Increase

in Pension
and

Related
Lump

Sum at
age 60

(Bands of
£2500)

Total
accrued
Pension

and
Related
Lump

Sum at
age 60 at
31 March

2007
(Bands of

£5000)

Cash
Equivalent

Transfer
Value at 31
March 2007

Cash
Equivalent

Transfer
Value at 31
March 2006

(Inflated)

Real
Increase in

Cash
Equivalent

Transfer
Value

Employer-
Funded

contribution
to growth in
CETV for the

year

£’ 000 £’ 000 £’ 000 £’ 000 £’ 000£’ 000
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ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~åó=ÅçåíáåÖÉåí=ëéçìëÉDë
éÉåëáçå=é~ó~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=

^=`bqs=áë=~=é~óãÉåí=ã~ÇÉ=Äó=~
éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉI=çê=~êê~åÖÉãÉåí=íç
ëÉÅìêÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=áå=~åçíÜÉê
éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=çê=~êê~åÖÉãÉåí
ïÜÉå=íÜÉ=ãÉãÄÉê=äÉ~îÉë=~=ëÅÜÉãÉ
~åÇ=ÅÜççëÉë=íç=íê~åëÑÉê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë
~ÅÅêìÉÇ=áå=íÜÉáê=ÑçêãÉê=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ
éÉåëáçå=ÑáÖìêÉë=ëÜçïå=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ
ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë
~ÅÅêìÉÇ=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉáê
íçí~ä=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=éÉåëáçå
ëÅÜÉãÉI=åçí=àìëí=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=áå=~
ëÉåáçê=Å~é~Åáíó=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ
ÇáëÅäçëìêÉ=~ééäáÉëK=

qÜÉ=`bqs=ÑáÖìêÉëI=~åÇ=Ñêçã=OMMQLMR
íÜÉ=çíÜÉê=éÉåëáçå=ÇÉí~áäëI=áåÅäìÇÉ=íÜÉ
î~äìÉ=çÑ=~åó=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=áå
~åçíÜÉê=ëÅÜÉãÉ=çê=~êê~åÖÉãÉåí
ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ
íç=íÜÉ=kep=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉK=qÜÉó=~äëç
áåÅäìÇÉ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáí
~ÅÅêìÉÇ=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ

íÜÉáê=éìêÅÜ~ëáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=óÉ~êë=çÑ
éÉåëáçå=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~í=íÜÉáê
çïå=ÅçëíK

`bqsë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó
íÜÉ=fåëíáíìíÉ=~åÇ=c~Åìäíó=çÑ=^Åíì~êáÉëK

oÉ~ä=fåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs=J=qÜáë=êÉÑäÉÅíë
íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs=ÉÑÑÉÅíáîÉäó
ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK=fí=í~âÉë
~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=~ÅÅêìÉÇ
éÉåëáçå=ÇìÉ=íç=áåÑä~íáçåI=ÅçåíêáÄìíáçåë
é~áÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ
î~äìÉ=çÑ=~åó=ÄÉåÉÑáíë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã
~åçíÜÉê=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=çê
~êê~åÖÉãÉåíF=~åÇ=ìëÉë=Åçããçå
ã~êâÉí=î~äì~íáçå=Ñ~Åíçêë=Ñçê=íÜÉ=ëí~êí
~åÇ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=ST

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

aáêÉÅíçêÛë=mÉåëáçåë



NK=^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë
jçåáíçê=Ü~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=ëÜ~ää=ãÉÉí=íÜÉ
~ÅÅçìåíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=kep
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ
j~åì~ä=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ
ej=qêÉ~ëìêóK=`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
OMMSLMT=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=áëëìÉÇ=Äó
jçåáíçêK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë
Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜ~í=ã~åì~ä=Ñçääçï=rh
ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ
éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=Erh=d^^mF
~åÇ=ej=qêÉ~ëìêóDë=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ
j~åì~ä=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ
ãÉ~åáåÖÑìä=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉ
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ
éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ
ÅçåëáëíÉåíäó=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áíÉãë
ÅçåëáÇÉêÉÇ=ã~íÉêá~ä=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ
~ÅÅçìåíëK

NKN=^ÅÅçìåíáåÖ=`çåîÉåíáçå
qÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ
ìåÇÉê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ÅçåîÉåíáçå
ãçÇáÑáÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ
êÉî~äì~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ
~ëëÉíë=~í=íÜÉáê=î~äìÉ=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Äó
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ÅçëíëK=qÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ
ej=qêÉ~ëìêóDë=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ
j~åì~äI=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçãéäó
ïáíÜ=cop=P=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=êÉéçêí
DÉ~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉD=çê=ÜáëíçêáÅ~ä
éêçÑáíë=~åÇ=äçëÉëK

NKO=aáëÅçåíáåìÉÇ=çéÉê~íáçåë
^ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ
DÇáëÅçåíáåìÉÇD=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ãÉÉí=~ää
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçåÇáíáçåëW

~K=íÜÉ=ë~äÉ=EíÜáë=ã~ó=ÄÉ=~í=åáä
ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=~ÅíáîáíáÉë
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=~åçíÜÉê=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê
ÄçÇóF=çê=íÉêãáå~íáçå=áë=ÅçãéäÉíÉÇ
ÉáíÜÉê=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=çê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
É~êäáÉê=çÑ=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=~ÑíÉê=íÜÉ
ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí
éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=~ééêçîÉÇX

ÄK=áÑ=íÉêãáå~íáçåI=íÜÉ=ÑçêãÉê=~ÅíáîáíáÉë
Ü~îÉ=ÅÉ~ëÉÇ=éÉêã~åÉåíäóX

ÅK=íÜÉ=ë~äÉ=çê=íÉêãáå~íáçå=Ü~ë=~
ã~íÉêá~ä=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ
ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=cçìåÇ~íáçå
qêìëíDë=çéÉê~íáçåë=~åÇ=êÉéêÉëÉåíë=~
ã~íÉêá~ä=êÉÇìÅíáçå=áå=áíë=çéÉê~íáåÖ
Ñ~ÅáäáíáÉë=êÉëìäíáåÖ=ÉáíÜÉê=Ñêçã=áíë
ïáíÜÇê~ï~ä=Ñêçã=~=é~êíáÅìä~ê
~Åíáîáíó=çê=Ñêçã=~=ã~íÉêá~ä=êÉÇìÅíáçå
áå=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë
ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåëX=~åÇ

ÇK=íÜÉ=~ëëÉíëI=äá~ÄáäáíáÉëI=êÉëìäíë=çÑ
çéÉê~íáçåë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÅäÉ~êäó
ÇáëíáåÖìáëÜ~ÄäÉI=éÜóëáÅ~ääóI
çéÉê~íáçå~ääó=~åÇ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä
êÉéçêíáåÖ=éìêéçëÉëK

léÉê~íáçåë=åçí=ë~íáëÑóáåÖ=~ää=íÜÉëÉ
ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=ÅçåíáåìáåÖK
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ÇáëÅçåíáåìÉÇ=áíë

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=SU

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



çåJëáíÉ=ä~ìåÇêó=ëÉêîáÅÉëI=ïÜáÅÜ=áí
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=I
çíÜÉê=äçÅ~ä=kep=ÄçÇáÉë=~åÇ=kçåJkep
ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=åçï
éêçîáÇÉÇ=Äó=~å=ÉñíÉêå~ä=ÄçÇóI=íÜÉ
Åçåíê~Åí=~ï~êÇÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ
ÅçãéÉí~íáîÉ=íÉåÇÉêK=

NKP=fåÅçãÉ=oÉÅçÖåáíáçå
fåÅçãÉ=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=~ééäóáåÖ
íÜÉ=~ÅÅêì~äë=ÅçåîÉåíáçåK=qÜÉ=ã~áå
ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=áë=ìåÇÉê=Åçåíê~Åíë=Ñêçã
ÅçããáëëáçåÉêë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=fåÅçãÉ=áë
êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ
ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇK=tÜÉêÉ=áåÅçãÉ
áë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáîáíó=ïÜáÅÜ
áë=íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êI=íÜ~í=áåÅçãÉ=áë=ÇÉÑÉêêÉÇK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ
Ñçêã=çÑ=áíë=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=kep
ÅçããáëëáçåÉêë=íç=Ñçääçï=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜDë=m~óãÉåí=Äó
oÉëìäíë=ãÉíÜçÇçäçÖó=áå=OMMRLMSK=

qç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=íÜáë
ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ
áíë=ÅçããáëëáçåÉêëI=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=ï~ë=çåäó=~ÄäÉ=íç=êÉí~áå=TRB=çê
íÜÉ=Ö~áå=ìåÇÉê=m~óãÉåí=Äó=oÉëìäíë
EmÄoFK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=¡NISVVIMMM=ï~ë
êÉí~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ
~ë=é~êí=çÑ=å~íáçå~ä=Åä~ïÄ~Åâ=êìäÉëK=
fåÅçãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëíáã~íÉÇ=~åÇ
~ÅÅêìÉÇ=áå=íÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=é~íáÉåíë

íÜ~í=~êÉ=áå=Üçëéáí~ä=çå=PN=j~êÅÜ=OMMT
~åÇ=Ü~îÉ=åçí=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉáê=éÉêáçÇ
çÑ=íêÉ~íãÉåí=EfåÅçãéäÉíÉ=péÉääëFK

qÜÉ=OMMRLMS=Åçåíê~Åíì~ä=ÇáëéìíÉ=ïáíÜ
çìê=ã~áå=`çããáëëáçåÉêI
_çìêåÉãçìíÜ=qÉ~ÅÜáåÖ=mêáã~êó=`~êÉ
qêìëí=ï~ë=ëÉííäÉÇ=áå=gìäó=OMMSK=qÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ
~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=éêìÇÉåÅÉ=~åÇ
~=Ñìää=ÇçìÄíÑìä=ÇÉÄí=éêçîáëáçå=ï~ë
áåÅäìÇÉÇ=áå=çìê=OMMRLMS=~ÅÅçìåíëK
qÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=~å
DbñÅÉéíáçå~ä=Ö~áåD=çÑ=¡OKUS=ã=ïÜáÅÜ
Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=çå=íÜÉ
fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=^å
fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=åçíÉ=Ü~ë
ÄÉÉå=~ÇÇÉÇ=íç=ëÜçï=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê
îáÉï=çÑ=íÜÉ=OMMSLMT=ëìêéäìë=~ÅÜáÉîÉÇ
çå=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=~ÅíáîáíóK=

NKQ=fåÅçãÉ=mêáî~íÉ=m~íáÉåí=`~é
pÉÅíáçå=NR=çÑ=íÜÉ=OMMP=^Åí=êÉèìáêÉë
íÜ~í=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éêáî~íÉ=é~íáÉåí
áåÅçãÉ=íç=íÜÉ=íçí~ä=é~íáÉåí=êÉä~íÉÇ
áåÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
ëÜçìäÇ=åçí=ÉñÅÉÉÇ=áíë=éêçéçêíáçå
ïÜáäëí=íÜÉ=ÄçÇó=ï~ë=~å=kep=qêìëí=áå
íÜÉ=Ä~ëÉ=óÉ~ê=çÑ=OMMOLMPK

NKR=bñéÉåÇáíìêÉ
bñéÉåÇáíìêÉ=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó
~ééäóáåÖ=íÜÉ=~ÅÅêì~äë=~ÅÅçìåíáåÖ
ÅçåÅÉéíK

NKS=fåí~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë
fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=ïÜÉåW

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=SV

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



√ íÜÉó=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=áå=~
cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê
ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êX

√ íÜÉó=Å~å=ÄÉ=î~äìÉÇX
√ íÜÉó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=~í=äÉ~ëí=¡RMMMK

fåí~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=ÜÉäÇ=Ñçê
çéÉê~íáçå~ä=ìëÉ=~êÉ=î~äìÉÇ=~í
ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=~åÇ=~êÉ=~ãçêíáëÉÇ=çîÉê
íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=çå=~
ëíê~áÖÜí=äáåÉ=Ä~ëáëK=qÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ
çÑ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=áë=êÉîáÉïÉÇ=Ñçê
áãé~áêãÉåí=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Ñìää
óÉ~ê=ÑçääçïáåÖ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=áå
çíÜÉê=éÉêáçÇë=áÑ=ÉîÉåíë=çê=ÅÜ~åÖÉë=áå
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=Å~êêóáåÖ
î~äìÉ=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉÅçîÉê~ÄäÉK

mìêÅÜ~ëÉÇ=ÅçãéìíÉê=ëçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉë
~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=~ë=áåí~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ
~ëëÉíë=ïÜÉêÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=~í=äÉ~ëí
¡RIMMM=áë=áåÅìêêÉÇK=qÜÉó=~êÉ=~ãçêíáëÉÇ
çîÉê=íÜÉ=ëÜçêíÉê=çÑ=íÜÉ=íÉêã=çÑ=íÜÉ
äáÅÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉÑìä=ÉÅçåçãáÅ
äáîÉëK

NKT=q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

`~éáí~äáë~íáçå
q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=áÑ=íÜÉó
~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Ñçê=~=éÉêáçÇ
ïÜáÅÜ=ÉñÅÉÉÇë=çåÉ=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉóW

√ áåÇáîáÇì~ääó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=~í=äÉ~ëí
¡RIMMMX=çê

√ ÅçääÉÅíáîÉäó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=~í=äÉ~ëí
¡RIMMM=~åÇ=áåÇáîáÇì~ääó=Ü~îÉ=~=Åçëí
çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=¡ORMI=ïÜÉêÉ=íÜÉ

~ëëÉíë=~êÉ=ÑìåÅíáçå~ääó
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíI=íÜÉó=Ü~Ç=Äêç~Çäó
ëáãìäí~åÉçìë=éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉëI=~êÉ
~åíáÅáé~íÉÇ=íç=Ü~îÉ=ëáãìäí~åÉçìë
Çáëéçë~ä=Ç~íÉë=~åÇ=~êÉ=ìåÇÉê=ëáåÖäÉ
ã~å~ÖÉêá~ä=ÅçåíêçäX=çê

√ Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=ÉèìáééáåÖ
~åÇ=ëÉííáåÖJìé=Åçëí=çÑ=~=åÉï
ÄìáäÇáåÖI=êÉÑìêÄáëÜãÉåí=çÑ=~=ï~êÇ=çê
ìåáí=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÇáîáÇì~ä
çê=ÅçääÉÅíáîÉ=Åçëí

s~äì~íáçå
q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=~í=íÜÉ
äçïÉê=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Åçëí=~åÇ
êÉÅçîÉê~ÄäÉ=~ãçìåíK=lå=áåáíá~ä
êÉÅçÖåáíáçå=íÜÉó=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=Åçëí
EÑçê=äÉ~ëÉÇ=~ëëÉíëI=Ñ~áê=î~äìÉF=áåÅäìÇáåÖ
~åó=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=áåëí~ää~íáçå=ÇáêÉÅíäó
~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÄêáåÖáåÖ=íÜÉã=áåíç
ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉ=Å~êêóáåÖ
î~äìÉë=çÑ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ
êÉîáÉïÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=áå=éÉêáçÇë=áÑ
ÉîÉåíë=çê=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë
áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=ã~ó=åçí=ÄÉ
êÉÅçîÉê~ÄäÉK=qÜÉ=Åçëíë=~êáëáåÖ=Ñêçã
íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ
ÑáñÉÇ=~ëëÉí=~êÉ=åçí=Å~éáí~äáëÉÇ=Äìí=~êÉ
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íç
ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉä~íÉK=

^ää=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=~êÉ=êÉî~äìÉÇ
ìëáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=î~äì~íáçåë=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=copNR=ÉîÉêó=ÑáîÉ
óÉ~êë=K=^=íÜêÉÉ=óÉ~êäó=áåíÉêáã=î~äì~íáçå
áë=~äëç=Å~êêáÉÇ=çìíK=

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TM

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



mêçÑÉëëáçå~ä=î~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí
Äó=íÜÉ=aáëíêáÅí=s~äìÉê=çÑ=íÜÉ=fåä~åÇ
oÉîÉåìÉ=dçîÉêåãÉåí=aÉé~êíãÉåíK
qÜÉ=î~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=oçó~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ
`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêë=Eof`pF=^ééê~áë~ä
~åÇ=s~äì~íáçå=j~åì~äK=qÜÉ=ä~ëí=~ëëÉí
î~äì~íáçåë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=OMMQ
~ë=~í=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=î~äì~íáçå=Ç~íÉ=çÑ
N=^éêáä=OMMR=~åÇ=ïÉêÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê
çå=PN=j~êÅÜ=OMMRK

qÜÉ=î~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí
éêáã~êáäó=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=aÉéêÉÅá~íÉÇ
oÉéä~ÅÉãÉåí=`çëí=Ñçê=ëéÉÅá~äáëÉÇ
çéÉê~íáçå~ä=éêçéÉêíó=~åÇ=bñáëíáåÖ=rëÉ
s~äìÉ=Ñçê=åçåJëéÉÅá~äáëÉÇ=çéÉê~íáçå~ä
éêçéÉêíóK=qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ä~åÇ=Ñçê
ÉñáëíáåÖ=ìëÉ=éìêéçëÉë=áë=~ëëÉëëÉÇ=~í
bñáëíáåÖ=rëÉ=s~äìÉK=cçê=åçåJ
çéÉê~íáçå~ä=éêçéÉêíáÉë=áåÅäìÇáåÖ
ëìêéäìë=ä~åÇI=íÜÉ=î~äì~íáçåë=~êÉ
Å~êêáÉÇ=çìí=~í=léÉå=j~êâÉí=s~äìÉK

^ää=~ÇàìëíãÉåíë=~êáëáåÖ=Ñêçã
áåÇÉñ~íáçåI=íÜÉ=íÜêÉÉLÑáîÉJóÉ~êäó
êÉî~äì~íáçåë=~êÉ=í~âÉå=íç=íÜÉ
oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉK=^ää=áãé~áêãÉåíë
êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=éêáÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=qçí~ä
oÉÅçÖåáëÉÇ=d~áåë=~åÇ=içëÉëK=c~ääë=áå
î~äìÉ=ïÜÉå=åÉïäó=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~ëëÉíë
~êÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉ=~êÉ=~äëç=ÅÜ~êÖÉÇ
íÜÉêÉK=qÜÉëÉ=Ñ~ääë=áå=î~äìÉ=êÉëìäí=Ñêçã
íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=áÇÉ~ä=ÅçåÇáíáçåë=~ë
íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí
Åçëí=î~äì~íáçåëK

^ëëÉíë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå
~êÉ=î~äìÉÇ=~í=ÅìêêÉåí=Åçëí=~åÇ=~êÉ
î~äìÉÇ=Äó=éêçÑÉëëáçå~ä=î~äìÉêë=~ë=é~êí
çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êäó=î~äì~íáçå=çê
ïÜÉå=ÄçìÖÜí=áåíç=ìëÉK=qÜÉëÉ=~ëëÉíë
áåÅäìÇÉ=~åó=ÉñáëíáåÖ=ä~åÇ=çê=ÄìáäÇáåÖë
ìåÇÉê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=~=Åçåíê~ÅíçêK

léÉê~íáçå~ä=ÉèìáéãÉåí=áë=î~äìÉÇ=~í
åÉí=ÅìêêÉåí=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÅçëíK

aÉéêÉÅá~íáçåI=^ãçêíáë~íáçå=~åÇ
fãé~áêãÉåíë
q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=EÉñÅäìÇáåÖ=ä~åÇF
~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=~í=ê~íÉë=Å~äÅìä~íÉÇ=íç
ïêáíÉ=íÜÉã=Ççïå=íç=Éëíáã~íÉÇ
êÉëáÇì~ä=î~äìÉ=çå=~=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=Ä~ëáë
çîÉê=íÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=ìëÉÑìä=äáîÉëK=

^ëëÉíë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå
~êÉ=åçí=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=~ëëÉí=áë
ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉK

_ìáäÇáåÖëI=áåëí~ää~íáçåë=~åÇ=ÑáííáåÖë=~êÉ
ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çå=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=î~äìÉ
çîÉê=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=êÉã~áåáåÖ=äáÑÉ=çÑ
íÜÉ=~ëëÉí=~ë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=aáëíêáÅí
s~äìÉê=EëÉÉ=ìëÉÑìä=ÉÅçåçãáÅ=äáîÉë
í~ÄäÉFK=

fãé~áêãÉåí=äçëÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ
êÉî~äì~íáçå=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=Ñêçã=íÜÉáê
Åçëí=íç=íÜÉáê=î~äìÉ=áå=ÉñáëíáåÖ=ìëÉ
ïÜÉå=íÜÉó=ÄÉÅ~ãÉ=áãé~áêÉÇ=áë
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TN

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë

jÉÇáÅ~ä=

bèìáéãÉåí

fq=bèìáéãÉåí=L=

pçÑíï~êÉ

o~ÇáçäçÖó=

bèìáéãÉåí

cìêåáíìêÉ=L=

cáííáåÖë

sÉÜáÅäÉë

pÉíJìé=`çëíë

bèìáéãÉåí=áë
ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çå=ÅìêêÉåí
Åçëí=ÉîÉåäó=çîÉê=íÜÉ
Éëíáã~íÉÇ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ
~ëëÉíK=

aÉí~áäë=çÑ=ìëÉÑìä
ÉÅçåçãáÅ=äáîÉë ~êÉ=~ë
ÑçääçïëW

vÉ~êë

R=J=NM

P=J=R

R=J=T

NM

T

NM



fãé~áêãÉåí=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=äçëÉë=çÑ
ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ
fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK

NKU=açå~íÉÇ=cáñÉÇ=^ëëÉíë
açå~íÉÇ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=~í
íÜÉáê=ÅìêêÉåí=î~äìÉ=çå=êÉÅÉáéí=~åÇ=íÜáë
î~äìÉ=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=açå~íÉÇ=^ëëÉí
oÉëÉêîÉK=açå~íÉÇ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ
î~äìÉÇ=~åÇ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ
~ÄçîÉ=Ñçê=éìêÅÜ~ëÉÇ=~ëëÉíëK=d~áåë=~åÇ
äçëÉë=çå=êÉî~äì~íáçåë=~êÉ=~äëç=í~âÉå=íç
íÜÉ=açå~íÉÇ=^ëëÉí=oÉëÉêîÉ=~åÇI=É~ÅÜ
óÉ~êI=~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=íÜÉ
ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=çå=íÜÉ=~ëëÉí=áë
êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=açå~íÉÇ=^ëëÉí
oÉëÉêîÉ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=páãáä~êäóI=~åó
áãé~áêãÉåí=çå=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=áë=ã~íÅÜÉÇ=Äó=~
íê~åëÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=açå~íÉÇ=^ëëÉí
oÉëÉêîÉK=lå=ë~äÉ=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíëI
íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=åÉí=Äççâ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ
Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ
açå~íÉÇ=^ëëÉí=oÉëÉêîÉ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ
~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=oÉëÉêîÉK

NKV=fåîÉëíãÉåíë
fåîÉëíãÉåíë=áå=ëìÄëáÇá~êó
ìåÇÉêí~âáåÖëI=~ëëçÅá~íÉë=~åÇ=àçáåí
îÉåíìêÉë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=cáñÉÇ=^ëëÉí
fåîÉëíãÉåíë=~åÇ=î~äìÉÇ=~í=ã~êâÉí
î~äìÉK=cáñÉÇ=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë=~êÉ
êÉîáÉïÉÇ=~ååì~ääó=Ñçê=áãé~áêãÉåíëK
aÉéçëáíë=~åÇ=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíë=íÜ~í
~êÉ=êÉ~Çáäó=ÅçåîÉêíáÄäÉ=áåíç=âåçïå

~ãçìåíë=çÑ=Å~ëÜ=~í=çê=ÅäçëÉ=íç=íÜÉáê
Å~êêóáåÖ=~ãçìåíë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=äáèìáÇ
êÉëçìêÅÉë=áå=íÜÉ=`~ëÜÑäçï=pí~íÉãÉåíK
qÜÉëÉ=~ëëÉíëI=~åÇ=çíÜÉê=ÅìêêÉåí=~ëëÉíëI
~êÉ=î~äìÉÇ=~í=Åçëí=äÉëë=~åó=~ãçìåíë
ïêáííÉå=çÑÑ=íç=êÉéêÉëÉåí=~åó
áãé~áêãÉåíë=áå=î~äìÉI=~åÇ=~êÉ
êÉîáÉïÉÇ=~ååì~ääó=Ñçê=áãé~áêãÉåíëK

NKNM=dçîÉêåãÉåí=dê~åíë
dçîÉêåãÉåí=Öê~åíë=~êÉ=Öê~åíë=Ñêçã
dçîÉêåãÉåí=_çÇáÉë=çíÜÉê=íÜ~å
áåÅçãÉ=Ñçêã=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë=çê
kep=qêìëíë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
ëÉêîáÅÉëK=dê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí
çÑ=eÉ~äíÜI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=Ñçê
~ÅÜáÉîáåÖ=íÜêÉÉ=ëí~ê=ëí~íìëI=~êÉ
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ë=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åíë
~ë=~êÉ=Öê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=_áÖ=içííÉêó
cìåÇK=tÜÉêÉ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åí=áë
ìëÉÇ=íç=ÑìåÇ=êÉîÉåìÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áí=áë
í~âÉå=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ
^ÅÅçìåí=íç=ã~íÅÜ=íÜ~í=ÉñéÉåÇáíìêÉK
tÜÉêÉ=íÜÉ=Öê~åí=áë=ìëÉÇ=íç=ÑìåÇ
Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íÜÉ=Öê~åí=áë=ÜÉäÇ
~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ=êÉäÉ~ëÉÇ=íç
íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí
çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=çå=~=Ä~ëáë
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå
ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜ~í=~ëëÉíK

NKNN=píçÅâë
píçÅâë=~åÇ=tçêâJfåJmêçÖêÉëë=~êÉ
î~äìÉÇ=~í=íÜÉ=äçïÉê=çÑ=Åçëí=~åÇ=åÉí
êÉ~äáë~ÄäÉ=î~äìÉK=qÜáë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç
ÄÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ééêçñáã~íáçå=íç
ÅìêêÉåí=Åçëí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=íìêåçîÉê

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TO

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



çÑ=ëíçÅâëK=qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë
éÜ~êã~Åó=ëóëíÉã=î~äìÉë=íÜÉ=ëíçÅâ=~í
ä~íÉëí=áåîçáÅÉ=éêáÅÉK

NKNO=`~ëÜ=I=_~åâI=lîÉêÇê~Ñí=~åÇ
qÜáêÇ=m~êíáÉë=^ëëÉíë
`~ëÜI=_~åâ=~åÇ=lîÉêÇê~Ñí=Ä~ä~åÅÉë
~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=î~äìÉë=çÑ
íÜÉëÉ=Ä~ä~åÅÉë=áå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëíDë=Å~ëÜ=ÄççâK=qÜÉëÉ=Ä~ä~åÅÉë
ÉñÅäìÇÉ=ãçåáÉë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë=Ä~åâ=~ÅÅçìåí
ÄÉäçåÖáåÖ=íç=é~íáÉåíëK=^ÅÅçìåí
Ä~ä~åÅÉë=~êÉ=çåäó=ëÉí=çÑÑ=ïÜÉêÉ=~
Ñçêã~ä=~ÖêÉÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ
ïáíÜ=íÜÉ=Ä~åâ=íç=Çç=ëçK=få=~ää=çíÜÉê
Å~ëÉë=çîÉêÇê~Ñíë=~êÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=ïáíÜáå
ÅêÉÇáíçêëK=fåíÉêÉëí=É~êåÉÇ=çå=Ä~åâ
~ÅÅçìåíë=~åÇ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉÇ=çå
çîÉêÇê~Ñíë=áë=êÉÅçêÇÉÇ=~ëI=êÉëéÉÅíáîÉäóI
?áåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ?=~åÇ=?áåíÉêÉëí
é~ó~ÄäÉ?=áå=íÜÉ=éÉêáçÇë=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó
êÉä~íÉK=_~åâ=ÅÜ~êÖÉë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~ë
çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇë
íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉä~íÉK

^ëëÉíë=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=EëìÅÜ
~ë=ãçåÉó=ÜÉäÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=é~íáÉåíëF
~êÉ=åçí=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë
ëáåÅÉ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=åç
ÄÉåÉÑáÅá~ä=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉãK=eçïÉîÉêI
íÜÉó=~êÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=~=ëÉé~ê~íÉ=åçíÉ
íç=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ej=qêÉ~ëìêó
cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~äK

NKNP=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí
bñéÉåÇáíìêÉ=áë=íêÉ~íÉÇ=~ë=~å=çéÉê~íáåÖ
Åçëí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=áåÅìêêÉÇK
cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ã~âÉ
~=ëÉé~ê~íÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä
~ãçìåí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=áå=íÜÉ=fåÅçãÉ
~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=ÄÉÅ~ìëÉ
ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
~Åíáîáíó=Å~ååçí=ÄÉ=ëÉé~ê~íÉÇ=Ñêçã
é~íáÉåí=Å~êÉ=~ÅíáîáíóK

cáñÉÇ=^ëëÉíë=~ÅèìáêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ
~ãçêíáëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ
~ëëçÅá~íÉÇ=éêçàÉÅíK

NKNQ=mêçîáëáçåë
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=éêçîáÇÉë=Ñçê
äÉÖ~ä=çê=ÅçåëíêìÅíáîÉ=çÄäáÖ~íáçåë=íÜ~í
~êÉ=çÑ=ìåÅÉêí~áå=íáãáåÖ=çê=~ãçìåí=~í
íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë
çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÉííäÉ=íÜÉ
çÄäáÖ~íáçåK=tÜÉêÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ
íáãÉ=î~äìÉ=çÑ=ãçåÉó=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíI=íÜÉ
Éëíáã~íÉÇ=êáëâJ~ÇàìëíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=~êÉ
ÇáëÅçìåíÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=qêÉ~ëìêóDë
ÇáëÅçìåí=ê~íÉ=çÑ=OKOB=áå=êÉ~ä=íÉêãëK

`äáåáÅ~ä=kÉÖäáÖÉåÅÉ=`çëíë
qÜÉ=kep=iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíó=Ekepi^F
çéÉê~íÉë=~=êáëâ=éççäáåÖ=ëÅÜÉãÉ=ìåÇÉê
ïÜáÅÜ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=é~óë=~å
~ååì~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=kepi^

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TP

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë



ïÜáÅÜ=áå=êÉíìêå=ëÉííäÉë=~ää=ÅäáåáÅ~ä
åÉÖäáÖÉåÅÉ=Åä~áãëK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ
kepi^=áë=~Çãáåáëíê~íáîÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ
Ñçê=~ää=ÅäáåáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=Å~ëÉë=íÜÉ
äÉÖ~ä=äá~Äáäáíó=êÉã~áåë=ïáíÜ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ
ÅäáåáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=éêçîáëáçåë=Å~êêáÉÇ
Äó=íÜÉ=kepi^=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=ÇáëÅäçëÉÇ=~í=åçíÉ
NO=çå=é~ÖÉ=UQK

kçåJ`äáåáÅ~ä=oáëâ=mççäáåÖ
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=é~êíáÅáé~íÉë=áå
íÜÉ=mêçéÉêíó=bñéÉåëÉë=pÅÜÉãÉ=~åÇ
íÜÉ=iá~ÄáäáíáÉë=íç=qÜáêÇ=m~êíáÉë=pÅÜÉãÉK
_çíÜ=~êÉ=êáëâ=éççäáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ìåÇÉê
ïÜáÅÜ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=é~óë=~å
~ååì~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=kep
iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíó=~åÇI=áå=êÉíìêåI
êÉÅÉáîÉë=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ
Åä~áãë=~êáëáåÖK=qÜÉ=~ååì~ä
ãÉãÄÉêëÜáé=ÅçåíêáÄìíáçåëI=~åÇ=~åó
DÉñÅÉëëÉëD=é~ó~ÄäÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ
é~êíáÅìä~ê=Åä~áãë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç
çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=ïÜÉå=íÜÉ=äá~Äáäáíó
~êáëÉëK

NKNR=mÉåëáçå=`çëíë
m~ëí=~åÇ=éêÉëÉåí=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ
ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=kep
mÉåëáçåë=pÅÜÉãÉK=qÜÉ=pÅÜÉãÉ=áë=~å
ìåÑìåÇÉÇI=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ
íÜ~í=ÅçîÉêë=kep=ÉãéäçóÉêëI=dÉåÉê~ä
mê~ÅíáÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÄçÇáÉëI=~ääçïÉÇ
ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ
pí~íÉI=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=^ë=~
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ

kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=íç=áÇÉåíáÑó=áíë
ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ëÅÜÉãÉ=~ëëÉíë
~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ë=~=ÇÉÑáåÉÇ
ÅçåíêáÄìíáçå=ëÅÜÉãÉ=ìåÇÉê=cop=NTK
qÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=Éèì~ä=íç=íÜÉ
ÅçåíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ
Ñçê=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇK=qÜÉ=íçí~ä
ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=é~ó~ÄäÉ=áå
OMMSLMT=ï~ë=¡NMIMUSIOUN=EOMMRLMS
¡VITNPINPUFK

bãéäçóÉêë=éÉåëáçå=Åçëí=ÅçåíêáÄìíáçåë
~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=~ë
~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=ÇìÉK

^ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë=~êáëáåÖ
Ñêçã=É~êäó=êÉíáêÉãÉåíë=~êÉ=åçí=ÑìåÇÉÇ
Äó=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ÉñÅÉéí=íÜÉ=êÉíáêÉãÉåí
ÇìÉ=íç=áääJÜÉ~äíÜK=qÜÉ=Ñìää=~ãçìåí=çÑ
íÜÉ=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=áë
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Åçããáíë=áíëÉäÑ=íç=íÜÉ
êÉíáêÉãÉåíI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ
çÑ=é~óãÉåíK

NKNS=s~äìÉ=^ÇÇÉÇ=q~ñ
jçëí=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ
ëÅçéÉ=çÑ=s^q=~åÇI=áå=ÖÉåÉê~äI=çìíéìí
í~ñ=ÇçÉë=åçí=~ééäó=~åÇ=áåéìí=í~ñ=çå
éìêÅÜ~ëÉë=áë=åçí=êÉÅçîÉê~ÄäÉK
fêêÉÅçîÉê~ÄäÉ=s^q=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ
êÉäÉî~åí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Å~íÉÖçêó=çê
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=éìêÅÜ~ëÉ
Åçëí=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK=tÜÉêÉ=çìíéìí=í~ñ

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TQ

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



áë=ÅÜ~êÖÉÇ=çê=áåéìí=s^q=áë=êÉÅçîÉê~ÄäÉI
íÜÉ=~ãçìåíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=åÉí=çÑ=s^qK

NKNT=`çêéçê~íáçå=q~ñ
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=ã~ÇÉ=~
ÇÉéçëáí=íç=ejo`=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=~
éçíÉåíá~ä=Åçêéçê~íáçå=í~ñ=äá~Äáäáíó=çå
íÜÉ=áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=äÉ~ëÉ=çÑ=~
ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~=çÑ=ä~åÇK=qÜÉ=áåÅçãÉ=Ñêçã
íÜÉ=äÉ~ëÉ=Ü~ë=åçï=ÅÉ~ëÉÇK

NKNU=iÉ~ëÉë
qÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉ~ëÉë=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë
çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉåí~äë=~êÉ
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=çå=~=ëíê~áÖÜíJ
äáåÉ=Ä~ëáë=çîÉê=íÜÉ=íÉêã=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK

NKNV=qÜáêÇ=m~êíó=^ëëÉíë
jçåÉó=ÜÉäÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=é~íáÉåíë=áë
åçí=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=ëáåÅÉ
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=åç=ÄÉåÉÑáÅá~ä
áåíÉêÉëí=áå=íÜÉãK=EqÜÉ=~ãçìåí=ÜÉäÇ=çå
íêìëí=áë=¡OIMVPFK

NKOM=mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~ä
Ema`F=~åÇ=ma`=aáîáÇÉåÇ
mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=Ema`F=áë=~=íóéÉ
çÑ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=Éèìáíó=Ñáå~åÅÉK

^=ÅÜ~êÖÉI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=Åçëí
çÑ=Å~éáí~ä=ìíáäáëÉÇ=Äó=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëíI=áë=é~áÇ=çîÉê=~=éìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ
Å~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇK=qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=áë
Å~äÅìä~íÉÇ=~í=íÜÉ=êÉ~ä=ê~íÉ=ëÉí=Äó=ej
qêÉ~ëìêó=EÅìêêÉåíäó=PKRBF=çå=íÜÉ
~îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ

cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=oÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë
~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë
äÉëë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~ää=äá~ÄáäáíáÉëI=ÉñÅÉéí
Ñçê=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=Å~ëÜ=ÜÉäÇ=ïáíÜ
íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=m~óã~ëíÉê=dÉåÉê~äK
^îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=~êÉ
Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=~=ëáãéäÉ=ãÉ~å=çÑ
çéÉåáåÖ=~åÇ=ÅäçëáåÖ=êÉäÉî~åí=åÉí
~ëëÉíëK

NKON=cáå~åÅá~ä=fåëíêìãÉåíë
qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ã~ó=ÜçäÇ=~åó=çÑ
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~åÇ
äá~ÄáäáíáÉëW

√ ^ëëÉíëW=áåîÉëíãÉåíëI=äçåÖJíÉêã
ÇÉÄíçêë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉI=ëÜçêíJ
íÉêã=ÇÉÄíçêë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ
Eåçí=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=åçíÉ=NU=ìåÇÉê
ÉñÉãéíáçåë=éÉêãáííÉÇ=Äó=cop=NPFX
~åÇ

√ iá~ÄáäáíáÉëW=äç~åë=~åÇ=çîÉêÇê~ÑíëI
äçåÖJíÉêã=ÅêÉÇáíçêëI=äçåÖJíÉêã
éêçîáëáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=Åçåíê~Åíì~ä
~êê~åÖÉãÉåíëI=ëÜçêíJíÉêã=ÅêÉÇáíçêë
Eåçí=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=åçíÉ=NU=ìåÇÉê
ÉñÉãéíáçåë=éÉêãáííÉÇ=Äó=cop=NPFI
ëÜçêíJíÉêã=éêçîáëáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã
Åçåíê~Åíì~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=Eåçí
ÇáëÅäçëÉÇ=áå=åçíÉ=NU=ìåÇÉê
ÉñÉãéíáçåë=éÉêãáííÉÇ=Äó=cop=NPFK=

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Å~å=Äçêêçï
ïáíÜáå=íÜÉ=äáãáíë=ëÉí=Äó=jçåáíçêDë
mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=`çÇÉK=qÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë=éçëáíáçå=~Ö~áåëí=áíë

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TR

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



éêìÇÉåíá~ä=ÄçêêçïáåÖ=äáãáí=áë=ÇáëÅäçëÉÇ
áå=kçíÉ=NN=J=`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉëK

^ää=çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=~êÉ
ÜÉäÇ=Ñçê=íÜÉ=ëçäÉ=éìêéçëÉ=çÑ
ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=Å~ëÜÑäçï=çÑ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=çå=~=Ç~ó=íç=Ç~ó=Ä~ëáë
çê=~êáëÉ=Ñêçã=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
çÑ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=

qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=êáëâë=~êçìåÇ
íÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=íÜÉêÉÑçêÉ
êÉä~íÉë=éêáã~êáäó=íç=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå
qêìëíDë=çîÉê~ää=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê
ã~å~ÖáåÖ=êáëâë=áå=êÉä~íáçå=íç=áíë
Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåK

NKOO=dçáåÖ=`çåÅÉêå
^ÑíÉê=ã~âáåÖ=ÉåèìáêáÉëI=íÜÉ=aáêÉÅíçêë
Ü~îÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=~ÇÉèì~íÉ
êÉëçìêÅÉë=íç=ÅçåíáåìÉ=áå=çéÉê~íáçå~ä
ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK
cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜÉó=ÅçåíáåìÉ=íç
~Ççéí=íÜÉ=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáë=áå
éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

NKOP=mêáçê=vÉ~ê=`çãé~êáíáîÉë
qÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=éçäáÅó=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí
Öê~åíë=Ü~ë=êÉèìáêÉÇ=íÜÉ=êÉëí~íáåÖ=çÑ
íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ
~åÇ=ÅêÉÇáíçêëK

qÜÉ=ÅêÉÇáíçê=çÑ=kep=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ
ÉãéäçóÉêë=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ü~ë
ÄÉÉå=êÉÅä~ëëáÑáÉÇ=Ñêçã=kep=`êÉÇáíçêë
íç=líÜÉê=`êÉÇáíçêë=áå=äáåÉ=ïáíÜ
jçåáíçê=ÖìáÇ~åÅÉK

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TS

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TT

kçíÉë=J=fåÅçãÉ

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

NNS
N

NRQISMM
NSN

PITRQ
NIPRN

NIMNU
PRM
OTR
TP

NSNISVV

kep=qêìëíë
píê~íÉÖáÅ=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíáÉë
mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë
içÅ~ä=^ìíÜçêáíáÉë
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=J=çíÜÉê
kep=líÜÉê
kçå=kep

mêáî~íÉ=m~íáÉåíë
lîÉêëÉ~ë=é~íáÉåíë=EåçåJêÉÅáéêçÅ~äF
oç~Ç=qê~ÑÑáÅ=^Åí=G
líÜÉê

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

NNV
M

NRUIMUR
NN

UIQUR
M

NINPS
OOR
ORS=
M

NSUIPNT

OK=fåÅçãÉ

OKN=fåÅçãÉ=Ñêçã=m~íáÉåí=oÉä~íÉÇ=^ÅíáîáíáÉë=

OKO=mêáî~íÉ=m~íáÉåí=`~é

NINPS
NSUIPNT

MKSTB

mêáî~íÉ=m~íáÉåí=fåÅçãÉ
qçí~ä=m~íáÉåí=oÉä~íÉÇ=fåÅçãÉ
mêçéçêíáçå J=`~é

J=^Åíì~ä

OMMOLMP
_~ëÉ=vÉ~ê
¡Û=MMM

OMMSLMT

¡Û=MMM

UPR
NNPITMV
MKTB

OKP=líÜÉê=léÉê~íáåÖ=fåÅçãÉ

QIPMR

SUP
VIPVV
NIQMN
NRITUU

bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ
qê~åëÑÉêë=Ñêçã=íÜÉ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ
ÇÉéêÉÅá~íáçåI=áãé~áêãÉåí=~åÇ=Çáëéçë~ä=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë
kçåJé~íáÉåí=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=çíÜÉê=ÄçÇáÉë
líÜÉêG

`çåíáåìáåÖ
léÉê~íáçåë
OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

PISQU

SUT
UINTS
NIUOR
NQIPPS

aáëÅçåíáåìÉÇ
léÉê~íáçåë
OMMSLMT
¡Û=MMM

M

M
NIMPR

M
NIMPR

OKQ=j~åÇ~íçêó=~åÇ=kçåJj~åÇ~íçêó=fåÅçãÉ=Ñêçã=^ÅíáîáíáÉë

NTNI=VSR
NMI=SUU
NUOI=SRP

j~åÇ~íçêó
kçåJj~åÇ~íçêó

OMMOLMP
¡Û=MMM

OMMSLMT
¡Û=MMM

NSSIMMQ
NNIQUP

NTTI=QUT

G=oq^=J=åÉí=çÑ=TKTB=ÇçìÄíÑìä=ÇÉÄí=éêçîáëáçå=EOMMRLMS=UKTBF

GfåÅäìÇÉëW
oÉëáÇÉåíá~ä=iÉííáåÖë=¡QTPIMMM=EOMMRLMS=¡QUTIMMMF
`~íÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë=¡ROQIMMM=EOMMRLMS=¡RRQIMMMF



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TU

kçíÉë=J=bñéÉåëÉë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

OIPUP
NITRO
TU
RPP
NPQ

NMRIRQT
NOIRVU
OMINVV
OIQQP
OISTM
PRU

TISNV
SIPQM
SIOMM
UQV

NMS

PU
OS
VSR
VMR

NTNITQP

pÉêîáÅÉë=Ñêçã=kep=qêìëíë
pÉêîáÅÉë=Ñêçã=çíÜÉê=kep=ÄçÇáÉë
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Ñêçã=åçå=kep=ÄçÇáÉë
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Åçëíë
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Åçëíë
pí~ÑÑ=Åçëíë
aêìÖ=`çëíë
pìééäáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=J=ÅäáåáÅ~ä=EÉñÅäìÇáåÖ=ÇêìÖ=ÅçëíëF
pìééäáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=J=ÖÉåÉê~ä
bëí~ÄäáëÜãÉåí
qê~åëéçêí=
mêÉãáëÉë=
_~Ç=~åÇ=ÇçìÄíÑìä=ÇÉÄíë==
aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå=
cáñÉÇ=~ëëÉí=áãé~áêãÉåíë==
^ìÇáí=ÑÉÉë

~ìÇáí=ëÉêîáÅÉë=J=ëí~íìíçêó=~ìÇáí
líÜÉê=~ìÇáíçêDë=êÉãìåÉê~íáçå

ÑìêíÜÉê=~ëëìê~åÅÉ=ëÉêîáÅÉë
çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë

`äáåáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=
líÜÉê

OMMRLMS
¡Û=MMM

OIRRR
NIRVM

QM=
TOO=
NQN=

NMUIQMQ
NOISVT
OPINTT
NIVOP
OIQVV
POO=

UINON=
NIVMO
TIQOO

M

ST

PU
QT
VOU=

OIQOO
NTRIMOT

PK=léÉê~íáåÖ=bñéÉåëÉë

PKN=léÉê~íáåÖ=bñéÉåëÉë=`çãéêáëÉ

PKO=léÉê~íáåÖ=iÉ~ëÉë

UPT
OQ
USN

PN
UMU
UPV

léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=áåÅäìÇÉW
bèìáéãÉåí==
sÉÜáÅäÉë==

léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=ÅçããáíãÉåíëW
^ååì~ä=`çããáíãÉåíë=çå=äÉ~ëÉë=ÉñéáêáåÖW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê=
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë=

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

UUN
PR
VNS=

NSU=
RRN=
TNV=

`çåíáåìáåÖ
léÉê~íáçåë
OMMSLMT
¡Û=MMM

aáëÅçåíáåìÉÇ
léÉê~íáçåë
OMMSLMT
¡Û=MMM

M
M
M
M
M

NINVV
M

EROPF
PVU
NO
NOU
PRR
M

OTM
M

M

M
M
M
OO

NIUSN



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=TV

kçíÉë=J=pí~ÑÑ

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

UTIVRT
SISTP
VITNP
NITPT

NMSIMUM

p~ä~êáÉë=~åÇ=ï~ÖÉë==
pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=`çëíë==
bãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=kepm^==
^ÖÉåÅó=L=Åçåíê~Åí=ëí~ÑÑ

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

VNIOOQ
TIMOQ
NMIMUS
NIVVN

NNMIPOR

QK=pí~ÑÑ=`çëíë=~åÇ=kìãÄÉêë

QKN=pí~ÑÑ=`çëíë

QKO=^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçåë=ÉãéäçóÉÇ

M
M
M

NIVVN
NIVVN

¡Û=MMM ¡Û=MMM

VNIOOQ
TIMOQ
NMIMUS

M
NMUIPPQ

mÉêãK
bãéäçóÉÇ líÜÉê qçí~ä qçí~ä

PNV
SNS
QVQ
VVV
P

QVS
TS
QVS

PIQVV

jÉÇáÅ~ä=~åÇ=ÇÉåí~ä==
^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=Éëí~íÉë====
eÉ~äíÜÅ~êÉ=~ëëáëí~åíë=~åÇ=çíÜÉê=ëìééçêí=ëí~ÑÑ==
kìêëáåÖI=ãáÇïáÑÉêó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=îáëáíáåÖ=ëí~ÑÑ====
kìêëáåÖI=ãáÇïáÑÉêó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=îáëáíáåÖ=äÉ~êåÉêë
pÅáÉåíáÑáÅI=íÜÉê~éÉìíáÅ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëí~ÑÑ===
_~åâ=~åÇ=~ÖÉåÅó=ëí~ÑÑ
líÜÉê====
qçí~ä====

OMMSLMT
kìãÄÉê

OMMRLMS
kìãÄÉê

POS
SMV
QRN

NIMOR
M

RNR
RM
QTV

PIQRR

M
P
M
N
M
NR
RM
M
SV

kìãÄÉê kìãÄÉê

POS
SMS
QRN

NIMOQ
M

RMM
M

QTV
PIPUS

mÉêãK
bãéäçóÉÇ líÜÉê qçí~ä qçí~ä

QKP=oÉíáêÉãÉåí=ÇìÉ=íç=áää=ÜÉ~äíÜ

qÜÉêÉ=ïÉêÉ=V É~êäó=êÉíáêÉãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~ÖêÉÉÇ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=áääJÜÉ~äíÜ=ER=áå
OMMRLMSFK==qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉëÉ=áääJÜÉ~äíÜ=êÉíáêÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=¡QOTIVMRKRQ
EOMMRLMS=¡QURIMOPFK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉëÉ=áääJÜÉ~äíÜ=êÉíáêÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÄçêåÉ=Äó=íÜÉ=kep=mÉåëáçåë=^ÖÉåÅóK



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=UM

kçíÉë=J=m~óãÉåí=`çÇÉ=I=aáëéçë~äë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

RK=_ÉííÉê=m~óãÉåí=mê~ÅíáÅÉ=`çÇÉ=J=jÉ~ëìêÉ=çÑ=Åçãéäá~åÅÉ

RPITPP
RMIMRS
VPKNSB

qçí~ä=Äáääë=é~áÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê==
qçí~ä=Äáääë=é~áÇ=ïáíÜáå=í~êÖÉí==
mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Äáääë=é~áÇ=ïáíÜáå=í~êÖÉí==

¡Û=MMMkìãÄÉê

SOIVQN
SMIOMT
VRKSSB

kçåJkep=fåîçáÅÉ=m~óãÉåí OMMSLMT

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~áãë=íç=é~ó=~ää=áåîçáÅÉë=Äó=íÜÉ
ÇìÉ=Ç~íÉ=çê=ïáíÜáå=PM=Ç~óë=çÑ=êÉÅÉáéí=çÑ=ÖççÇë=çê=~
î~äáÇ=áåîçáÅÉI=ïÜáÅÜÉîÉê=áë=íÜÉ=ä~ííÉêK

SK=aáëéçë~ä=çÑ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

M
ENUF

ENUF

mêçÑáí=çå=Çáëéçë~ä=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë
içëë=çå=Çáëéçë~ä=çÑ=çíÜÉê=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë

mêçÑáíLEiçëëF=çå=Çáëéçë~ä==

RQ
EUF

QS

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

qçí~ä qçí~ä

TK=j~å~ÖÉãÉåí=`çëíë

SITVT
NTTIQUT
PKUPB

p~ä~êó=`çëíë==
qçí~ä=fåÅçãÉ==
mÉêÅÉåí~ÖÉ==

TIOUR
NUPISUU
PKVVB

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM



kçíÉë=J=cáñÉÇ=^ëëÉíë

Intangible Tangible

Software
Licences

Land
(Freehold)

Buildings
excluding
dwellings
(Freehold)

Dwellings
(Freehold)

Assets
under

construction
and

payments on
account

Plant and
Machinery

Transport
Equipment

Information
Technology

Furniture &
fittings

Total

¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM ¡Û=MMM

Cost or Valuation at 1st April 2006
Additions - purchased
Additions - donated
Reclassifications
Other revaluations
Disposals
Cost or valuation 31st March 2007

Depreciation at 1st April 2006
Provided during the year
Other revaluations
Disposals 
Depreciation at 31st March 2007 

Net book value
- Purchased at 1st April 2006          
- Donated at 1st April 2006
Total at 1st April 2006

- Purchased at 31st March 2007
- Donated at 31st March 2007
Total at 31st March 2007

Asset Analysis
- Net book value of Protected Assets
- Net book value of Unprotected Assets          
Total at 31st March 2007

1,998
281

0
0
0
0

2,279

1,370
440

0
0

1,810

606
22

628

469
0

469

0
469
469

PPIQMR
M
M
M
M
M

PPIQMR

M
M
M
M
M

PPIQMR
M

PPIQMR

PPIQMR
M

PPIQMR

PMIOTR
PINPM

PPIQMR

UUINRV
NIOOV

M
RPQ
O

ENMUF
UVIUNS

PIPVV
QIOOT

M
EUNF

TIRQR

UMITTS
PIVUQ

UQITSM

TUIQQQ
PIUOT

UOIOTN

TVIONR
PIMRS

UOIOTN

PIRMM
M
M
M
M
M

PIRMM

NMM
NMM
ENF
M

NVV

PIQMM
M

PIQMM

PIPMN
M

PIPMN

M
PIPMN
PIPMN

TQO
NVR
M

ESMSF
M
M

PPN

M
M
M
M
M

TQO
M

TQO

PPN
M

PPN

M
PPN
PPN

OOIOMQ
NIPUQ
PRS
SO

SNP
EVUF

OQIRON

NOIUPM
OIRTT
PRQ
EUMF

NRISUN

TIVUN
NIPVP
VIPTQ

TIRRU
NIOUO
UIUQM

M
UIUQM
UIUQM

NOO
U
M
M
P
EVF

NOQ

NMM
T
Q
EVF

NMO

NT
R

OO

NU
Q

OO

M
OO
OO

NIQMM
QN
M

NM
M
M

NIQRN

VSN
PON
M
M

NIOUO

QPU
N

QPV

NSV
M

NSV

M
NSV
NSV

OST
QM
M
M
T
EVF

PMR

NMV
OM
P
EVF

NOP

NRP
R

NRU

NTU
Q

NUO

M
NUO
NUO

NRNITVT
PINTU

PRS
M

SOR
EOOQF

NRRITPO

NUIUSV
TISVO

PSM
ENTVF

OSITQO

NOTIRNU
RIQNM

NPOIVOU

NOPIUTP
RINNT

NOUIVVM

NMVIQVM
NVIRMM

NOUIVVM

^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=UN

UK=cáñÉÇ=^ëëÉíë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=UO

kçíÉë=J=`ìêêÉåí=^ëëÉíë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

VK=`ìêêÉåí=^ëëÉíë

VKN=píçÅâë

OIURP
OIURP

o~ï=ã~íÉêá~äë=~åÇ=Åçåëìã~ÄäÉë=
qlq^i=

OISVT
OISVT=

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

VKO=aÉÄíçêë

UIMVV
ESIPRRF
OINVT
OIOQT
SINUU

ENTF
NVO
NTR

SIPSP

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êW
kep=ÇÉÄíçêë
mêçîáëáçå=Ñçê=ÇçìÄíÑìä=ÇÉÄíë==
mêÉé~óãÉåíë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ==
líÜÉê=ÇÉÄíçêë
pìÄ=qçí~ä=

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êW
mêçîáëáçå=Ñçê=áêêÉÅçîÉê~ÄäÉ=ÇÉÄíë==
mêÉé~óãÉåíë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ==
pìÄ=qçí~ä

qlq^i

QIRMT
ENIVNPF
OIMSP
OISNN
TIOSU

ENPF
NSS
NRP

TIQON

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

M
M

qÜÉ=íêìëí=Ü~ë=áåîÉëíÉÇ=ëìêéäìë=Å~ëÜ=ïáíÜ=ã~àçê=Ä~åâë=çå=~=ëÜçêíJ
íÉêã=Ä~ëáë

kç=çÑ=fåîÉëíãÉåíë=
qçí~ä=s~äìÉ

T
OPIPNP

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

VKP=fåîÉëíãÉåí



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=UP

kçíÉë=J=`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

NMK=`êÉÇáíçêë

NISPP
OIPOQ
QIRRV
RIRTT
NQIMVP

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êW
kep=ÅêÉÇáíçêë==
q~ñ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Åçëíë==
líÜÉê=ÅêÉÇáíçêëG==
^ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ==
qçí~ä

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅêÉÇáíçêë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê

GqÜáë=áåÅäìÇÉë=çìíëí~åÇáåÖ=éÉåëáçåë=ÅçåíêáÄìíáçåë=~í==
PN=j~êÅÜ=OMMT=¡NIOSMIROO

OIOVT
OIQTV
QIVON
NPITPS
OPIQPP

OMMSLMT
¡Û=MMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

M
M

mêìÇÉåíá~ä=ÄçêêçïáåÖ=äáãáí=ëÉí=Äó=jçåáíçê==
tçêâáåÖ=`~éáí~ä=c~Åáäáíó

OSIUMM
VIMMM

OMMRLMS
¡Û=MMM

NNK=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=iáãáí

iáãáí ríáäáëÉÇ

M
M

OSIUMM
VIMMM

OMMSLMT
¡Û=MMM

iáãáí ríáäáëÉÇ

M
OKUñ
M
M
M

j~ñáãìã=ÇÉÄí=L=Å~éáí~ä=ê~íáç
jáåáãìã=ÇáîáÇÉåÇ=ÅçîÉê
jáåáãìã=áåíÉêÉëí=ÅçîÉê
jáåáãìã=ÇÉÄí=ëÉêîáÅÉ=ÅçîÉê
jáåáãìã=ÇÉÄí=ëÉêîáÅÉ=íç=êÉîÉåìÉ

M
OKQñ
M
M
M

OMMRLMS
¡Û=MMM

^ééêçîÉÇ ^Åíì~ä

M
QKMñ

M
M
M

M
OKSñ

M
M
M

OMMSLMT
¡Û=MMM

^ééêçîÉÇ ^Åíì~ä

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçãéäó=~åÇ=êÉã~áå=ïáíÜáå=~=éêìÇÉåíá~ä=ÄçêêçïáåÖ=äáãáíK=qÜáë=áë=ã~ÇÉ
ìé=çÑ=íïç=ÉäÉãÉåíëWJ

íÜÉ=ã~ñáãìã=Åìãìä~íáîÉ=~ãçìåí=çÑ=äçåÖJíÉêã=ÄçêêçïáåÖK=qÜáë=áë=ëÉí=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÑáîÉ=
ê~íáç=íÉëíë=ëÉí=çìí=áå=jçåáíçêë=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=`çÇÉK=qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=ê~íáåÖ=ëÉí=ìåÇÉê=
jçåáíçê=`çãéäá~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ=ÇÉíÉêãáåÉë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ê~íáçë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=Å~å=áãé~Åí=çå=íÜÉ=
äçåÖJíÉêã=ÄçêêçïáåÖ=äáãáíK

íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~åó=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=Ñ~Åáäáíó=~ééêçîÉÇ=Äó=jçåáíçêK

cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíÛë=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=`çÇÉ=~åÇ=`çãéäá~åÅÉ
cê~ãÉïçêâ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=çÑ=jçåáíçêI=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=çÑ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíëK

J

J



^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=
^ÅÅçìåíë=OMMSLMT=o_`e=UQ

kçíÉë=J=mêçîáëáçåë

cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëL`ÉêíáÑáÅ~íÉë

NOK=mêçîáëáçåë=Ñçê=iá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=`Ü~êÖÉë

NIQPU
NOP
EPPRF
EOTRF

V
VSM

QQT
OOO
OVN

^í=N=^éêáä=OMMS=====
mêçîáÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=====
ríáäáëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=====
oÉîÉêëÉÇ=ìåìëÉÇ=
råïáåÇáåÖ=çÑ=éêçîáëáçå=ÇáëÅçìåí
^í=PN=j~êÅÜ=OMMT

bñéÉÅíÉÇ=íáãáåÖ=çÑ=Å~ëÜÑäçïëW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê=====
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë=
^ÑíÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë=

¡Û=MMM
OMMSLMT
¡Û=MMM¡Û=MMM¡Û=MMM¡Û=MMM

G GG GGG
b~êäó

oÉíáêÉãÉåí
iÉÖ~ä
`ä~áãë

oÉëíêìÅíìêáåÖ
`çëíë

qçí~älíÜÉê

PSR
PM
EUOF
EORMF

M
SP

SP
M
M

QVR
NO

ENTUF
M
M

POV

POV
M
M

PVU
TN
ESMF
ENQF
R

QMM

QM
NSO
NVU

NUM
NM
ENRF
ENNF
Q

NSU

NR
SM
VP

G======iÉÖ~ä=`ä~áãë

iá~Äáäáíó=íç=qÜáêÇ=m~êíó=~åÇ=mêçéÉêíó=bñéÉåëÉ=pÅÜÉãÉëW
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